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Relatorio da Mesa Administrativa da Santa Cas2 da Misericérdiz de Santa Comba Do sobre as contas do exerdido de 2024

1. NOTA INTRODUTORIA

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea e) do n2. 1, do artigo 27 do Compromisso a
Mesa Administrativa, apresenta, aos irmdos da Santa Casa, ¢ Relatério de Gestdo e as Contas,
relatando as principais atividades desenvolvidas no ano que findou em 31 de dezembro de 2024,
submetendo-os a aprovacao da Assembleia Geral.

Em 2024, a economia portuguesa cresceu 1,9%, tendo como seu motor o acréscimo do
consumo das familias alicer¢ado pelo aumento do seu endividamento em 3,8% face ao ano 2023,
refletindo assim uma desaceleragdo face ao alcangado no ano 2023 com 2,5%. A taxa de inflagdo
situou-se nos 2,4% em 2024 face aos 4,3% de 2023.

A desaceleragdo das exportagbes e a aceleragdo das importagdes é reflexo do abrandamento
da procura externa e da fraqueza da atividade no ano 2024. As perspetivas estdo condicionadas
pela incerteza dos focos de tensdes gecpoliticas e da situacdo politica nacional. No entanto,
subsistem fatores de resiliéncia no mercado de trabalho, no estimulo dos fundos europeus e na
competitividade de alguns sectores-chave.

A estratégia da Mesa Administrativa assenta em principios basilares e na sua consequente
implementag&o, baseados no controle por atividade/valéncia, mantendo o equilibrio econdmico e
financeiro em todos os projetos e dreas de atuacdo, procurando assegurar a maior rentabilidade
econdmica dos mesmos, sem colocar em causa a eficiéncia social, visando para tal um maior
nimero de projetos que libertem recursos e no investimento sustentado, com as consequentes
preocupacbes com o bem-estar dos utentes, mantendo elevados niveis de qualidade de vida,
observando também o cumprimento das exigéncias das 14 Obras de Misericérdia.

Mantivemos ao longo do ano em andlise, as atividades que vinhamos desenvoivendo, tanto

nas valéncias da salde e terceira idade, como na infincia.

(10

Empenhamo-nos todos os dias na melhoria da qualidade dos servicos prestados

[y

comunidade, prestando particular atengdo a modernizagdo dos processos de trabalho e

-

formagdo dos recursos humanos com o objetivo de elevar ao maximo o nivel dos cuidados
prestados e na adequag¢ido dos métodos de trabalho as mais nobres finalidades em relag¢io aos

idosos e deentes necessitados de cuidados continuados, nomeadamente os mais desfavorecidos,
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como complemento da acdo do Estado através do Servigo Nacional de Satide e de modo a sermos
reconhecidos como entidade local preponderante nas nossas areas de intervengao.

A Santa Casa da Misericordia em Santa Comba DZo é, para além disso, uma entidade
empregadora relevante, contribuindo significativamente para progresso do concelho,

reconhecendo nos seus colaboradores a importancia social do trabalho que desenvolvem.

2. RESPOSTAS SOCIAIS /\A&

Na prossecugdo dos seus fins estatutarios, a Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba Do,
contou em 2024 com as seguintes respostas sociais em funcionamento:

-Estrutura Residencial para Pessoas ldosas- Resposta Social desenvolvida em alojamento
coletivo, de utilizagdo temporéria ou permanente, em que foram desenvolvidas atividades de
apoio social;

-Centro de Dia- Resposta Social desenvolvida no mesmo edificio da ERPI, destinada a
pessoas idosas de ambos os sexos que proporcioncu, em horédrio diurno, um conjunto
diversificado de servicos e atividades de desenvolvimento pessoal tendentes aoc bem-estar do
utente e ao seu equilibrio emocional e fisico, e de apoio a respetiva familia;

-Servico de Apoio Domicilidrio- Resposta Social organizada para pessoas que se
encontravam em situacdo de dependéncia, que responde a satisfagdo de necessidades bésicas e
especificas, apoiando nas atividades instrumentais da vida didria. Prestou um conjunto de servigos
no domicilio habitual do utente com vista a promogéo da autonomia e a prevengdo de situagdes
de dependéncia ou do seu agravamento;

-Creche - Resposta Social de natureza socioeducativa vocacionada para o apoio a familia e
2 crianga, destinada a acolher criangas desde os 4 meses até aos 3 anos de idade, durante o
periodo correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerca as responsabilidades
parentais;

-Jardim de Infancia - Resposta Social destinada ao cuidado e acompanhamento pedagégico

de criangas com idades compreendidas entre os 3 e os 6 anos e onde estas recebem as primeiras



nog¢des educativas através de jogos e atividades que as preparam para o primeiro ciclo do ensino %D

hésico;

-Programa de Emergéncia Alimentar (Cantinas Sociais} + Programa Operacional de Apoio

Fundada em (1571}

Santa Casa da Misericdrdia de Santa Comba Do
Instituicdo Particular de Solidariedade Socizal

A

Relatdrio da Mesa Administrativa da Santa Casa da Miserioirdia de Santa Comba Do sobre as contas do exercido de 2024 -

7

a Pessoas Mais Carenciadas{POAPMC) - Respostas sociais em que se disponibilizou refei¢tes W

diarias gratuitas {7 dias por semana), preferencialmente para consumo no domicilio, devidamente
embaladas e acondicionadas, a pessoas e/ou familias que mais necessitam e apoio alimentar a
familias que se encontrem em situagdo de caréncia econdmica, pessoas sem-abrigo e as pessoas

na situa¢do de indocumentadas, de acordo com as regras em vigor no subsistema de seguranca

social;

-Unidade de Media Dura¢do e Reabilitacio (UMDR) - Teve como publico-alvo pessoas que,
perderam temporariamente a sua autonomia, mas que podem recuperéd-la e que necessitem de
cuidados de saude, apoio social e reabilita¢do que, pela sua frequéncia ou duragio, ndo podem ser
prestados no domicilio, para internamentos que duraram entre 30 e 90 dias seguidos;

-Unidade de Longa Duragdo e Manutengio (ULDM) - Teve como ptiblico-alvo pessoas com
doencgas ou processos cronicos, com diferentes niveis de dependéncia e graus de complexidade,
gue ndo reuniam condig¢Bes para serem cuidadas em casa ou nas instituicdes ou estabelecimentos
da area de sua residéncia. Nesta resposta social prestdmos apoio social e cuidados de salide de
manutengdo que previnem e retardam o agravamento da situa¢do de dependéncia, favorecendo o

conforto e a qualidade de vida, com internamentos de mais de 90 dias seguidos e internamentos

com menos de 90 dias (maximo 90 dias por ano civil) para descanso do principal cuidador;

Estas Respostas Sociais permitiram em média mensal prestar apoio a 322 utentes, assim

repartidos:

] i | méda
JErpi 73

fcentro de Dia 5

Apoio Domicilidrio 40

Creche 53

jardim de Infincia a6
Cantinas Sociais ¢ POAPMC 73

Unidade de Média Duragdo e Reabilitagio 16

Unidade de Longa Duragdo e Manutencdo 16
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Refatfrio da Mesa Administrativa da Santa Casa da MiserloSrdia de Santa Comba DEo sobre &s contas do exerdtio de 2024 {
Para além destes utentes que usufruem diretamente dos servicos prestados pela Santa
Casa da Misericordia de Santa Comba Ddc, manteve-se somente até janeirc de 2024

fornecimento de refeicdes 3 APPACDM de Vila Pouca, numa média diaria de 45 refei¢Ges. W

3. RECURSOS HUMANOS

A estrutura de recursos humanos, a 31 de dezembro de 2024 encontrava-se repartida da

seguinte forma:

\_Ialéni:la

Erpi

Centro de Dia 1

Apoio Domicilidrio

Creche 12

Jardim de Infancia 6

UCC Média Duraggo 18

UCC Longa Durac8o 16

Setor Administrativo e manutengdo 4
Total 125

Em 31 de dezembro de 2024 a instituico contava com uma totalidade de 125
colaboradores, sendo que 16 se encontravam afetos a areas de apoio as diversas valéncias de
intervengdo, nomeadamente, 12 a cozinha e 6 a lavandaria. No entanto dos 125 colaboradores, 14
encontravam-se em situagdo de baixa prolongada.

Para além destes colaboradores, a Instituicdo dispunha, de trabalhadores independentes

MEDICA DE CLINICA GERAL
MEDICO DE MEDICINA INTERNA
MEDICA FISIATRA

TERAPEUTA DA FALA
TECNICO DE INFORMATICA 1
JARDINEIRO
ENGENMEIRO ELETROTECNICO 1
PROFESSOR DE EDUCAGRO FISICA 1 1
PROFESSORA DE INGLES
PROFESSORA DE MUSICA 1 1

]

=

TOTAL] 17 I 4 I 3 I 3
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A disponibilizacdo das respostas sociais enumeradas depende do empenho e
profissionalismo de todos os colaboradores da Santa Casa da Misericdrdia de Santa Comba Do, W

mas depende igualmente, das orientagdes estratégicas e do envolvimento de trés orgdos de

Refatério da Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Santa Comba Dés sohre as contas do exerddo de 2024

decisdes, fundamentais para o regular funcionamento da instituicdo, que no ano em analise

contaram com os seguintes elementos, a saber:

Mesa da Assembleia Geral V
Presidente: Anténio Joaquim Franqueira de Oliveira Pegado

Vice-Presidente: Manuel Antonio Marques Pereira
Secretario: Serafim Paulo dos Santos Ferreira Pires
Mesa Administrativa
Provedor: Rui Manuel Prata dos Santos
Vice-Provedora: Ana Marilia Sousa de S Andrade Ferreira Moura Pega
Secretdrio: José Luis Henriques de Figueiredo
Tesoureiro: Jodo Alberto de Figueiredo Martins
Vogais: Luis Anténio Leal Tavares
Fernando dos Santos Magueta
Joaquim Lemos Rodrigues de Sousa
Maria Clara dos Santos Brito Frias Morgado
Anténio José de Matos Pereira da Escada
Conselho Fiscal ou Definitério
Presidente: Fernando Augusto Neves Gomes da Cruz
Vice-Presidente: Feliciano Ferreira Sousa Lima

Secretério: Jodo Carlos Alves de Figueiredo Coelho
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determinante no funcionamento da institui¢dc, no alcance dos resultados e metas desejados, na

B Relatorio da Meza Administrativa da Santa Casa da Miserictrdia de Santa Comba Déo sobre &3 contas do exercido de 2024 %
Estes recursos humanos obedeceram a seguinte estrutura organizacional, que é um fator W

melhoria dos processos de lideranga e de comunica¢do interna e externa:

4. ANALISE FINANCEIRA

4.1 Total do ativo

Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangivels 3.060.558,64 € 3.187.554,78 €
Bens do patrimdnio histdrico e cuttural 229.486,16 € 229.486,16 €
lAtivos intangfveis 264,61 €
Investimentas financeiros 17.636,41 €
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados 196,00 €|
Subtotal] 3.308.141,82 €] 3.435.998,10 €|
Ativo corrente
Inventérios 96.755,69 € X
Créditos a receber 131.592,05 € 137.243,28 €
Estado e outros Entes Publicos 5.672,93 €
Fundadores/beneméritos/patrocionadores; doadores/associados 1.388,00€
Diferimentos 24310,43 € 21.207,32 .103,
Outros ativos correntes 186.729,76 € 153.311,33 33.418,43 €
Caixa e depdsitos bancérios 1.453.91866 € 1.320.654,96 133.263,70 € 10,09%
Subtotal 1.900.367,52 €] 1.716.685,99 183_.681.53€_| 10,70%)|
Total do Ativo 5.208.509,34 € 5.152.684,09 -55.825,25 € -1,08%
1
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Os principais destaques que podem retirar-se do mapa acima, onde se estabelece a comparacéo :
das rubricas de ativo do balango entre os anos de 2023 e 2024 s&o as seguintes:
1. Em termos globais, verifica-se um aumento de 56 mil € {+1,1%), imputando-se aos ativos W
ndo correntes uma reducdo de 128 mil € (-3,7%) e um aumento de 184 mil € aos ativos
correntes (+10,7%).
2. Nos ativos ndo correntes, que correspondem a bens e direitos de duragdo para além do
ano (com uso de médio/longo prazo), a reducdo é quase totalmente imputével aos ativo |
fixos tangiveis e intangiveis, devido fundamentalmente a deducdo das depreciagdes e
revelando falta de investimentos que cubram essa reducdo.
3. Nos ativos correntes salientam-se o aumento expressivo das disponibilidades (caixa e
depdésitos bancarios), somando mais 133 mil € (+10%), ¢ aumento de valor de cutros ativos
correntes em 33 mil € (+22%), no que se refere & especializacio de acréscimos de
rendimentos de valores a receber de comparticipagdes e créditos de gastos com
eletricidade, dos inventdrios em 17 mil€ {+21,5%) e a reducdo, embora escassa, dos
créditos a receber em 5 mil € {(-6%), estes por efeito de uma liquidagdo mais célere por

parte do estado relativa aos servigos prestados na UCCI.

4.2. Fundos patrimoniais e passivo

i T=ITh
i o RUBRICAS
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimonials
Fundos 526.421,31 € 526.421,31¢€ 0,00 €] 0,005
Resultados transitados 2.636.397,84 € 2.539.469,41 € 96.928,43 € 3,82%)
Ajustamentos / outras variagbes nos fundos patrimoniais 1.381.396,72 € 1.396.053,58 € -14.656,86 € -1.05%)
JResultado liquido do periode B5.001,69 €| 96.928,43 €| -11.926,74 € -12 30%]|
[Total dos fundos patrimoniais 4.629.217,56 €| 4.558.872,73 € 70.344,83 € 1,54%!
|Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 2.016,13 €| 26.209,57 € -24.193,44 € 92,31%
Outras contas a pagar 3.400,12 €| 1.805,00 (=:Il 1.595,12 € 88.37%
Subtotal 5.416,25 € 28.014,57 €| -22.598,32 € -80:6156|
|Passivo corrente
Fornecedores 71.704,74 € 82.798,08 € -11.093,29 € -13,40%|
Estado e outros entes piiblicos 56.602,14 € 45,417 47 € 11.184,67 € 24,63%
Financiameritos obtidos 24.193,46 € 24.193,56 € -0,10€ 0,00%,
|oiferimentos 107.180,64 € 125.977,22 € -18.796,58 € -14,92%
Outros passivos correntes 314.194.55 € 287.410,51 € 26.784.04 € 9,32%)
Subtotal| 57387553 € 565.796,79 £ 8.078,74 € 1,43%
Total do passivo 579.291,78B € 553.811,36 €| -14.519,58 € -2,45%
Total dos fundos patrimeniais e do passivo 5.208.509,34 € 5.152.684,09 € 55.825,25 € 1,08%

9



Santa Casa da Miseric6rdia de Santa Comba Déo

Instituigiio Particular de Solidariedade Social
Fundada em (1571}

Relatsrio da Mesa Administrative da Santa Casa da Misericrdia de Santa Comba Do sabre as contas do exerdicio de 2024

O mapa acima justifica os seguintes comentarios:

1. O aumento dos fundos patrimoniais, no total de 70 mil € {+1,5%), decorre do resultado
liquido positivo do exercicio, somando 85 mil €, que compara com o lucro de 96 mil euros
apurado em 2023 (refletido no acréscimo igual em resultados transitados). /7")

2. Quanto as restantes rubricas, nos resultados transitados a diferenca de mais 96 mil €
corresponde, como se assinalou, ao lucro transferido para esta conta em 2024, e nos V
ajustamentos de fundos respeitam ac reconhecimento da imputagdo dos subsidios ao
investimento

3. O total do passivo revela uma reducédo de 14 mil euros (-2,4%), com reducdes nos valores
n3o correntes, de menos 22 mil € (-80,7%) e correntes de mais 8 mil € {+1,4%).

4. Quanto ao passivo ndc corrente, que inclui os financiamentos com vencimento a prazo
superior ao ano, apresenta uma reducdo de 24 mil € (-92,3%), por efeito da transferéncia
do saldo de médio/longo prazo para o curto prazo, referente ao financiamento contraido
em 2014, somando 250 mil € junto da CGD cujo total ascendia a 50 mil € em 2023 e a 24
mil € em 2024. Quanto aos restantes, em outras contas a pagar, encontram-se as dividas a
fornecedor de investimentos e a utentes, de valores a guarda da instituicdo para liquidagdo
de gastos pessoais, com permanéncia superior a um ano, havendo um aumento de 1,5 mil
€ (88,3%),

5. No passivo corrente destacam-se, com valores mais expressivos, aos aumentos em outros
passivos correntes de 17 mil € (+9,3%), correspondentes a acréscimos de gastos com
remuneragdes a liquidar de férias, subsidio de ferias e acertos de faturacdo na UCCI, SAD e
ERPI, Estado e outros entes publicos com mais 11 mil € (+24,6%), referentes ao acréscimo
do valor a liguidar de impostos sobre vencimentos, seguranga social e irs, a diminuigGes em
diferimentos, somando 19 mil € (-14,9%), relativos a comparticipacdes da seguranca social
para a ERPI, CD e SAD e menos 11 mil € (13,4%) em fornecedores, refletindo menores
prazos de pagamento por liquidagcbes de faturas em tempos mais curtos.

6. A autonomia financeira, traduzida pelo quociente entre os fundos patrimoniais e o ativo,

passa de 88,5% em 2023 para 88,9% em 2024, evidenciando uma situagdo financeira global

com elevada capacidade de autofinanciamento e, ainda assim, melhorando entre os

10
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periodos de anlise,

percentualmente maior que aumento do valor do balango {medido pelo ativo liquido total).

5. ANALISE ECONOMICA
5.1. Andlise econémica global

5.1.1. Resultados globais anuais

devido ao aumento nos fundos patrimoniais,

Relatfirio da Mesa Adminkstrativa da Santa Casa da Misericérdia d= Senta Comba DEo sobre as contas do exercidio de 2024

em valor

Total de Gastos Operaclonais| ___-3.043.868,46 €

PERICIDLTS ] i
RENDIMENTOS E GASTOS 31177024 31132025 Beoinal T ; ._
ﬁendlmentos Operacionais
Vendas e servicos prestados 3.005.830,42 €] 2.778.380,68 € 227.449,74 € 8,19%
Subsidios, doagGes e legados & exploragio 85.309,66 € 61.992,80 € 23.316,86 € 37,61%
Aumentos/reduces de justo valor 320,00 € 1.660,41 € -1.340,41 € -80,73%
Qutros rendimentos 113.827,27 € 89.614,11 € 24.213 16 € 27,02%)
Total de Rendimentos Operaclonais| 3.205.287,35

Gastos Operaclonais

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -83.404,64 € -68.531,68 € 14.872,96 € 21,70%)
Fornecimentos e servigos externos -909.912,58 € -861.788,52 €| 48.124,06 € 5,58%|
Gastos com o pessoal -1.991.866,61 € -1,755.167,74 € 236.688,87 € 13,49%
Imparldade de dividas a receber {perdas/reversbes} -189,89 € 0,00 € 189,89 £ 100,00%
Aumentos/reducbes de justo valor -419,02 € -9.513,63 € -95,78%
Outros gastos -58.075,72 € 153,74%|

Resultado Operacional (antes de juros e amortizagdes) -EBITDA) 161.418,89 € 213,339.83 € -51.920,94 €| -24‘34%|
Gastos/reversdes de depreciacfio e de amortizagio -128.085,95 € -134.781,25 €| -6.695,30 € -4,97%
Resultade antes de gastos de financlamento e impostos - EBIT) 33.33294 € -45.225 64 €] -57,57%)|

duros e rendimentos similares ebtidos 54.639,39 € 31.864,19€ 139,91%
uros e gastos similares suportados -2.970,64 € -1.434,71 € -32,57%
Resultados antes de impostos - EBT| 85.001,63 €] -11.926,74 € -12,30%

limposto sobre o rendimento do perfodo

Resuttado liquido do pertodol 85.001,69 €| 96.928,43 EH -11.926,74 € -12,30%1

Em relacio ao quadro acima sdo de destacar os seguintes aspetos decorrentes da anilise

comparativa entre os dois periodos:

1. Os resultados operacionais antes das depreciagGes (EBITDA) apresentam uma evolugdo

negativa de 52 mil€ (-24,3%), pelo facto de os rendimentos operacionais terem apresentado

um aumento global de 274 mil € {+9,3%) que comparam com um aumento dos gastos da

mesma natureza de 326 mil € (+12%).

Em termos de valores mais relevantes, o total das prestacbes de servigos (faturagdo a

utentes e subsidios recebidos das entidades puiblicas) somaram mais 227 mil€ e os gastos

com o pessoal, s6 por si, excederam aquele valor em 10 mil €, ja que totalizaram 237 mil €.
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3. Os restantes rendimentos de exploragdo, subsidios e doagbes, apresentaram um
crescimento de 47 mil € e os restantes gastos de exploragdo (custo dos consumos,
fornecimentos e servicos externos, e outros gastos) aumentam 98 mil €, traduzindo
igualmente uma insuficiéncia do aumento dos rendimentos relativamente ao aumento de
gastos (sem incluir as variagbes do justo valor) em 51 mil €.

4. As depreciacdes revelam uma redugdo aproximada de 7 mil € (- 5%) e justificam-se pelo fi
da vida iitil de alfguns ativos sujeitos a deperecimento, ndo compensados com nov
investimentos.

5. O efeito nos resultados apds a consideracdo das depreciagdes traduz resultado positivo de
78,5 mil € sensivelmente em 2023 que compara com ¢ lucro de 33,3 mil € em 2024, ou seja,
uma diferenga desfavorével de 45,2 mil € (-57,5%), entre os dois exercicios.

6. Apos a inclusdo dos resuitados financeiros liquidos, de 18,2 mil € positivos em 2023 e de
51,7 mil €, igualmente positivos em 2024, estes por efeito, quanto aos valores mais
relevantes, de dividendos recebidos da SONAGI, SGPS, SA e juros de depdsitos a prazo, os
resuitados liquidos apresentam uma variagdc negativa de 11,9 mil € {-12,3%), com valores
de 96,9 mil € em 2023 e de 85 mil € positivos em 2024.

Face a natureza das atividades desenvolvidas pela Instituicdo, considera-se que os resultados sdo
satisfatdrios, e decorrem de uma gestdo muito rigorosa, precurando muita conten¢io nas
despesas, sem afetar a qualidade dos servicos prestados e langando mdo de algum complemento
de receitas financeiras pela coloca¢do de pequenos excedentes em aplicagdes que compensaram,
embora em pequena parte, a exiguidade dos subsidios das entidades publicas que ndo tém

acompanhado o aumento dos custos com o pessoal, da energia e outras aquisicbes de servigos.

12
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2 Relatdric da Fesa Administrativa db Santa Casa da Misericdrdia de Santa Combaz D3o sobre as contas do exercico de 2023 f!
1

A distribuicdo dos resultados do ano de 2024, pelas valéncias operacionais, justifica os seguintes
comentarios:

1. As valéncias UCC-M e UCC-L sdo aquelas onde, em 2024, se geraram os resuitados mais )
elevados, atingindo a primeira 121 mil € e a segunda 67 mil €, a que se seguiu de perto a ﬁ@
Creche com 62 M€ e o Apoio Domicilidrio com 55 mil €. igualmente com resultados
positivos, mas menos expressivos, o Jardim de Infancia com 19 mil €. \

2. Nas restantes, é de assinalar a queda do Lar, a mais importante valéncia em valor dos
servigos prestados (representando 39% do total) apresentando um prejuizo de 74 mil €,
sofrendo os efeitos do ndo acompanhamento das receitas das entidades pblicas perante o
aumento dos custos com o pessoal (onde se imputa 44% do total desta rubrica), sendo o
prejuizo do Centro de Dia meramente residual, ascendendo a 2 mil€, ja que na Cozinha se
reflete apenas o servigo relativo ao fornecimentc das refeicdes 3 APPCDM relativo a
janeiro de 2024, entretanto ja inexistente.

3. Considerando os valores dos resultados operacionais, sem as depreciacGes (EBITDA), o Lar
apresenta um prejuizo de 28,2 mil €, que se agrava substancialmente dado o peso das
depreciagdes {36% do total), facto que o incapacita de, por si, realizar investimentos quer
quanto a instala¢gfes quer quanto a equipamentos. Ou seja, o Lar, é atualmente uma
valéncia que absorve os bons resultados das unidades de cuidados intensivos, da infincia,

e do apoio domicilidrio.

4. A Administragdo, suporte da estrutura da Institui¢do, reflete os aumentos de gastos gerais
relativos a fornecimentos e servigos gerais e pessoal, mas também a reduciio de receitas
normalmente obtidas por doacdes e subsidios, tendo os efeitos sido minorados pela
obtengdo de receitas financeiras, representando em 2024, sensivelmente, 24% dos gastos

operacionais (52 mil € em 217 mil €).
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5.2.2. Resultados comparados

Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba Déo
Instituicdo Particular de Solidarledade Social

5.2.2.1 Administragdo
DATAS VariagSo
RENDIMENTOS E GASTOS A‘Ths % -
=4 eravds SN-12-2085 Absaluta Relativa
Vendas e servigos prestados 1.720,00 € 1.712,00 € 8,00€ 0,47%
Subsidios, doagfes e legados & exploragio 20.520,36 €| 7.288,14 € 13.232.22 € 181,56%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 59,42 € -3,97 € 55,45 € 1396,73%)
Fornecimentos e servicos externos -111.347,30 € -91.707,13 € 19.640,17 € 21,42%
Gastos com o pessoal -89.021,30 € -95.761,85 € 3.259,45 €] 3,40%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) -189,89 € 0,00 € 189,89 € 100,00%
lAumentos/redugdes de justo valor 99,02 € -8.272,24 € -8.173,22 € -98,80%
Outros rendimentos e ganhos 23.732,83 € 33.947,33 € -10.214,50 € -30,09%,
Outros gastos e perdas -31.629,96 € -16.591,06 € 15.038,90 € a0,64%
EBITDA -186.373,70 € -169.388,78 € -26.984,92 € -15,93%)
Gastos/reversSes de depreciagio e de amortizagio -21.162,10 € -22.860,21 € -1.698,11 €] -7,43%
EBIT -217.535,80 £ -192 248,99 € -25.286,81 €| -13,15%
Juros e gastos similares suportados -2.970,64 € -4.405,35 €] -1.434,71 € -32,57%
Juros e rendimentos similares obtidos 54.639,39 € 22,775,20 € 31.864,19 € 139,91%,
EBT -165.867,05 € -173.879,14 € 8.012,09 € 4,61%
Resultado liquido do perfodo) -165.867,05 € -173.879,14 € 8.012,09 € 4,61%

O quadro acima apresenta os valores inscritos dos gastos liquidos gerais da estrutura da

Administracdo (retiradas as doacbes, rendimentos acessérios e ganhos financeiros) e

correspondem a importancias ndo imputaveis diretamente as valéncias operacionais, sendo de

destacar o seguinte, entre os dois exercicios:

1. Em termos de rendimentos, as prestactes de servi¢os sdo pouco significativas e de valor

muito proximo em qualquer dos exercicios, mas nos subsidios, que integram os valores

recebidos de doagbes, ocorreu um aumento relativo de 181% (embora de valores

absolutos também pouco expressivos), correspondente 3

recebidos da farmacia Algoritmo Notével, Lda.

a

reflexdo dos donativos
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2. Nos outros rendimentos e ganhos, onde se incluem as rendas de imdveis, imputagdes de
valores amortizados com doagdes e propriedades de investimento, descontos de pronto
pagamento, rendimentos relativos a periodos anteriores e outros, ocorreu uma reducéo
de 10 mil €, correspondente a menos 30%, reflexo da venda da viatura fiat talento no
ano 2023.

3. Quanto aos gastos, verifica-se um aumento de 21,4% nos fornecimentos e servigos

externos, correspondente a mais 19 mil € e de 90,6% nos outros gastos e perdas, com

mais 15 mil €, tendo igualmente os gastos com pessoal apresentado um aumento de 3,4
%, com mais 3 mil €,

4. As variagdes do justo valor, com um efeito negativo em ambos os anos, dizem respeito
as alteragdes de cotacdo das agOes, obrigagtes e fundos de compensagao, verificando-se
uma variacdo favoravel de 8,2 mil € {-98,8%).

5. O EBITDA, naturalmente negativo em ambos os periodos, apresenta uma evolugio
desfavoravel de 27 mil € (-15,9%), passando os valores de menos 169 mil € para menos
196 mil €.

6. As depreciagdes referentes a edificios e equipamentos administrativos, apresentam uma
peguena redugdo de 1,7 mil € (-7,4%), enquanto os resultados financeiros liquidos,
positivos em ambos os periodos, de valores 18,4 mil € e 51,7 mil €, respetivamente,
correspondem a mais 33,3 mil € (+181%), respeitantes aos juros suportados e aos
rendimentos obtidos, incluindo dividendos recebidos de agbes ja antes referenciadas.

7. Os gastos liquidos da estrutura da Instituicdo (tendo, por isso, os rendimentos valores
residuais), apresentam uma redugdo de 8 mil € entre os periodos de anilise,
correspondente a menos 4,6%, imputando-se essa evolucdo favoravel aos rendimentos
financeiros, jd que os valores antes dessa fungdo apresentavam um agravamento de 25,2

mil € (+13,1%), devido, coma se salientou, ao aumento generalizado dos custos.

16
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TR f‘f

5.2.2.2. ERPI
- Yariaglio
RENDIMENTOS E GASTOS DATHS flach
31-12-2024 31-12-2023 Absoluta Relativa
Vendas e servicos prestados 1.163.083,61 €| 1.089.653,16 € 73.430,45 € 6,74%
Subsidios, doagbes e legados a exploragio 9.773,23 € 19.799,42 € -10.026,19 € -50,64%
Custo das mercadorias vendidas e das matérlas consumidas -36.866,58 € +25.845,64 € 11.020,94 € 42,64%
Fornecimentos @ servigos externos -329,708,15 € -310.242,48 £ 19.465,67 € 6,27%
Gastos com o pessoal -870.269,79 € -777.305,57 € 92.964,22 € 11,96%
Outros rendimentos e ganhos 38.306,56 € 33.196,29 € 5.110,27 € 15,39%
Outros gastos e perdas -2.583,27 € -3.300,52 €| -717,25 € -21,73%)
EBITDA -28.264,39 € 25.954,66 € -54.219,05 € -208,90%
|Gastos/reversies de deprecia¢io e de amortizag3o -46.066,35 € -48.097,03 €| -2.030,68 € -4,22%
EBIT -74.330,74 € -22,142,37 € -52.188,37 € -235,69%
EBT -74.330,74 €| -22.142,37 € -52.188,37 € -235,69%
Resultado liquido do perfodog «74.330,74 € -22.142,37 £ -52.188,37 € -235,69%)

A ERP! (Lar de ldosos), é a valéncia mais relevante em termos de dimensio (drea ocupada,

recursas humanos utilizados, valor da prestacgo de servigos e custos imputados) verificando-se a

evolugdo seguinte entre 2023 e 2024:

1. Ao nivel dos rendimentos, os servigos prestados aumentam 73 mil € (+6,7%), passando os

valores de 1.090 mil € para 1.163 mil € e 5,1 mil € (+15,4%) nos outros rendimentos e

ganhos, ocorrendo uma redugédo de 10 mil € (-50,4%) nos subsidios a exploracdo.

2. Quanto aos gastos, os consumos, onde se registam a aquisi¢io de fraldas, babetes, cremes

hidratantes e medicamentos, apresentam um aumentoc de 11 mil € {-42,6%), facto natura}

atendendo ao aumento dos servigos prestados.

3. Nos fornecimentos e servigos verifica-se um aumento de 19,4 mil € +6,3%) enquanto nos

gastos com o pessoal o aumento é de 92,9 mil € (+11,9%), sendo de assinalar o aumento

mais expressivo devido a politica seguida quanto aos ajustamentos salariais, mas acrescida

no caso concreto desta valéncia pelo pagamento de compensacdo por cessacio de

contrato de 20 mil €, pela saida da diretora no ano 2023.
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4. Nos resultados operacionais, antes das depreciagdes (EBITDA), face as variagbes antes
referidas, verificou-se uma redugdo de 54,2 mil € (-208,9%), devido aos maiores gastos com |
o pessoal que, s6 por si, sdo superiores ao aumento das prestagdes de servigos. W
5. Ocorreu uma reducao das depreciagbes dos ativos fixos tangiveis, por efeito do fim da vida
util de alguns bens, ndo substituidos por novos investimentos, em 2 mil € {-4,2%).
6. Considerando a inexisténcia de gastos financeiros, verifica-se que os resultados dest
valéncia revelam prejuizos em ambos os periodos, com uma evolu¢do fortemente negativa

de 52,2 mil € (-235,7%), passando de um valor negativo de 22,1 mil €, em 2023, para um

valor negativo, em 2024, de 74,3 mil €.

5.2.2.3. CENTRO DE DIA
E‘EJNDIMENTOSEGASTOS — _'_q_‘ ‘|§" ——
___—= wde e | - opdidiaenl)l
Vendas e servicos prestados 23.334,22 € 825,77 € 22.508,45 € 2725,75%
Subsidios, doagbes e legados 4 exploragio 0,00€ 0,07 € -0,07 € -100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -200,34 € 0,15 € 200,19 € 133460,00%
Fornecimentos e servicos externos -8.394,00 € -140,68 € 8.253,32 € 5866,73%
Gastos com o pessoal -17.676,02 € -1.568,74 € 16.107,28 € 1026,77%
Outros rendimentos e ganhos 104494 € 0,30 € 1.044,64 € 348213,33%
Outros gastos e perdas 4,76 € 0,00 € -4,76 € 100,00%
EBITDA -1.895,96 € -B83,43 € ~1.012,53 € -114,61%!
|Gastos/reverstes de depreciacio e de amortizagdo -447.56 € -19,48 € 428,08 € 2197,54%
EBIT -2.343,52 € 902,91 € -1.440,61 £ -159,55%)
EBT -2.343,52 € -902,91 € -1.440,61 €| -159,55%
Resultado Mquide do perfodo -2,343,52 € 902,91 €} -1.440,61 €| -159,55%

Trata-se de uma valéncia com muito pouca expressado, que a pandemia obrigou a sua desativacio
e assim se encontrou até finais de novembro de 2023, pelo que os valores apresentam varia¢es
significativas, em termos relativos, mas pouco relevantes em termos absolutos, que importa

assinalar:
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Relatorio da Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericirdia de Santa Comba Dfo sobre 85 contas do exerddio de 2024

1. 0O valor dos servigos prestados em ambos os periodos passa de 0,8 mil € para 23,3 mil €, ou :
seja mais 22,5 mil €

2. Nos gastos operacionais, os fornecimentos e servicos sdo praticamente inexistentes em Ar‘/
2023 e somam 8,4 mil € em 2024, enquanto os custos com o pessoal, de 1,5 mil € passam
para 17,6 mil € entre os dois periodos. y

3. Apos a consideragdo das depreciagdes, os resultados liquidos que em 2023 correspondiam /|~

a um prejuizo de 0,9 mil € passam para 2,3 mil € em 2024, refletindo, ndo obstante,

valores ainda globalmente inexpressivos.

5.2.2.4. APOIO DOMICILIARIO

=

e 5 I DATAS i
RENDIMENTOS E ISASTOS — —fr—— - -
| | I . _| ¥ MMAT2004 122023

Vendas e servigos prestados 254.776,39 € 249.640,55 € 5.135,84 € 2,06%
Subsidios, doag&es e legados & exploragiio 0,00 € 42,07 € -42,07 € -100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.136,88 € -84,73 € 1.052,15€ 1241,77%
Fornecimentos e servigos externos -51.329,89 € -46.931,90 € 4.397,99€ 9,37%
Gastos com o pessoal -138.987,10 € -102.938,73 € 36.048,37 € 35,02%
Outres rendimentos e ganhos 57,58 € 230,30 € -172,72€ -75,00%
Qutros gastos e perdas -36,81 € -490,50 € -453,69€ -92,50%
EBITDA 63.343,29 € 99.467,06 € -36.123,77 € -36,32%
|Gastos/reversies de depreciagio e de amortizagio -7.940,83 €| -8.274,91 € «334,08 €| -4,04%
EBIT 55.402,46 € 91.192,15 € -35.789,69 € -39,25%
EBT 55.402,46 €| 91.192,15 €| -35.789,69 € -39,25%)
Resultado liguido do periodo 55.402,46 € 91.192,15 € -35.789,69 € -39,25%

O Apoio Domicilidrio é a valéncia de maior taxa liquida de rendibilidade, a segunda com maiores
resultados liquidos em 2023 mas que apresenta uma queda expressiva entre os periodos de
analise, fruto do agravamento dos custos com o pessoal:

1. A prestagdo de servigos evidencia um aumento de apenas 2%, correspondente a mais 5,1

mil €, passando os valores de 249,6 mil € para 254,7 mil €.
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2. Nos gastos, onde os consumos sdo inexpressivos, € de assinalar o aumento normal nos
fornecimentos e servigcos em 4,4 mil € (+9,4%), mas um aumento relevante dos gastos com

o pessoal em 36 mil € (+35%), sendo que os outros gastos e perdas sdo residuais e sem

variacao a assinalar.

Refatério da Mesa Administrativa ds Santa Casa da Misericordia de Sants Comba D2o sobre as contas.do exercido de 2024

j

i

3. Consequentemente os resultados operacionais {EBITDA) apresentam uma redugdo de 36

mil € (-36,2%), que pode ser justificado, na sua totalidade, como se disse, pelo

agravamento dos gastos com o pessoal.

4. Pelo efeito de uma muito ligeira reducdo do valor das depreciagbes, de 0,3 mil €, de gastos’

financeiros inexistentes, os resultados liquidos apresentam uma variagdo negativa de 35,8

mil € (-39,2%), passando de 91,2 mil € em 2023, para 55,4 mil € em 2024, perdendo peso

expressivo na taxa de rendibilidade face ao valor global dos servigos prestados, reduzindo

de 36,5% em 2023 para 21,6% em 2024 (continuando, ndc obstante, a manter a primeira

posi¢do no conjunto de todas as valéncias).

5.2.2.5. CRECHE

= —? El .\"’""_ e
Vendas e servigos prestados 289.952,88 € 251.829,08 € 38.123,80 € 15,14%
Subsidios, doagbes e legados 2 exploragdo 28.805,63 € 12.578,94 € 16.226,69€ 129,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -217,89 € -62,81 € 155,08 € 246,90%
|Fornecimentos e servicos externos -35.649,58 € -31.522,82 € 4.126,76 € 13,09%
Gastos com o pessoal -214.861,23 € -172.414,91 €| 42.446,32 € 24,62%
Outros rendimentos e ganhos 317,40€ 398,29 € -80,89 € -20,31%
Outros gastos e perdas -203,95 € -319,47 €| -115,52 € -36,16%
EBITDA 68.143,26 € 60.426,30 € 7.656,96 € 12,66%
|Gastos/reverstes de depreciacio e de amortizagio -6.204,71€ -6.339,28 € -134,57 € -2,12%
EBIT 61.938,55 € 54,147,02 € 7.791,53 € 14,39%
EBT 61.938,55 € 54,147,02 € 7.791,53 € 14,39%
Resultado liquido do perfodo 61.938,55 €, 54.147,02 € 7.791,53 € 14,39%
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‘:"21'21t TTIY Relatfrio da Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericirdia de Santa Comba Ddo sobre as contas do exerdicin de 2024 %
A Creche tem vindo a revelar-se como uma valéncia com evolugdo sistematicamente favoravel,
sendo de destacar os seguintes aspetos: ﬂ?‘/
1. Quanto aos rendimentos, o valor dos servicos prestados aumentou 38,1 mil € (+15,1%)

’
sendo os outros rendimentos de valor insignificante, sem variagdo de um para o outro
P %
exercicio

2. Quanto aos gastos, nos fornecimentos e servigos e tal como na generalidade das valéncias,

ocorreu um aumento de 4,2 mil € (+13,1%), enquanto nos gastos com o pessoai 0 aumento
foi de 42,4 mil € (+ 24,6%), devido ao aumento significativo dos servigos prestados, !
implicande o alargamento para mais duas salas, com a contratacdo de mais duas
funciondérias e uma educadora, sendo inexpressivos os valores e as variagbes em consumos
e outros gastos e perdas.

3. O efeito das variacdes acima conduziu a uma methoria dos resultados operacionais,
verificando-se um aumento de 7,6 mii {+12,6%)}, passando os valores 60,5 mil € para 68,1
mil €, entre 2023 e 2024.

4. As depreciagGes apresentam uma reduc¢do de 0,1 mil € {-2,1%), conduzindo a que os
resultados liquidos, revelem um aumento de 7,8 mil € (+14,4%), passando os valores de

54,1 mil € para 61,9 mil £.
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Variaclo
RENDIMENTOS E GASTOS DATAS ~
31-92-2024 ¥i-12-2023 Absoluta Reletiva

Vendas e servicos prestados 157.919,78 € 142.436,38 € 15.483,40 € 10,87%|
Subs(dics, doagdes e legadas a exploragdo 26.210,44 € 22.172,B7 € 4.037,57 € 18,21%)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -189,54 € -63,18 € 136,36 € 215,83%
Fornecimentos e servigos externos -38.754,73 € -32.832,10 € 5.92263 € 18,04%
Gastos com o pessoal -125.308,57 € -115.038,84 € 10.269,73 € 8,93%
|Outros rendimentos e ganhos 481347 € 3.254,06 € 1.559,41 € 47,92%
Qutros gastos e perdas -132,70 € -0,03 € 132,67 € 442233,33%
EBITDA 24.548,15 € 19.929,16 € 4.618,99 € 23,18%
Gastos/reversbes de depreciac3o e de amortizagdo -5.239,50 € -5.375,63 € -136,13 € -2,53%
EBIT 19.308,65 €| 14.553,53 € 4.755,12 € 32,67%
EBT 19.308,65 £ 14.553,53 €| 4.755,12 € 32,67%
Resultadoe liquide do perlod0| 19.308,65 £ 14.553,53 €] 4.755,12 € 32,67%

A evolugdo dos resultados do Jardim de Infancia vem igualmente a apresentar recuperago ao
longo dos dltimos anos, em termos globais, ndo obstante ter a mesma sido conseguida entre os
periodos de andlise, mais por subsidios recebidos do que pelo aumento das prestacdes de servicos

que, por si, ndo ultrapassaram os aumentos dos fornecimentos e servicos e dos custos com o

pessoal, no seu conjunto:

1. Nos rendimentos, o valor dos servicos prestados apresenta um aumento de 15,4 mil €
(+10,9%), enquanto nos apoios recebidos do Estado relativo a compensagdo remuneratdria
das educadoras de infincia o aumento foi de 4 mil € (+18,1%), e um aumento em outros

rendimentos e ganhos de 1,5 mil € (+48%) referentes a acertos na especializagdo da

compensacdo remuneratdria das educadoras de infincia relativa a periodos anteriores.

2. Nos gastos, 0s consumos sao inexpressivos, 0s fornecimentos e servigos aumentam 5,9 mil

€ (+18%), enquanto nos gastos com ¢ pessoal houve um aumento de 10,3 mil € (+8,9%),

ndo ocorrendo em 2023 valores imputados de outros gastos e perdas e verificando-se em

2024 valores minimos e irrelevantes.

24,5 mil € em 2024, correspondendo a um aumento de 4,6 mil € (+23,2%).

Consequentemente, os resultados operacionais somavam 19,9 mil € em 2023, passam para
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4, As depreciagdes apresentam uma redugdo 0,1 mil € (-2,5%), pelo que os resultados liquidos

de 14,5 mil € em 2023 evoluem para 19,3 mil € em 2024, ou seja, mais 4,8 mil € (+32,6%).

5.2.2.7. CANTINA SOCIAL

RENDIMENTOS E GASTOS DATAS Varlacho

21:12:2084 S3AE203) Absoliita

Vendas e servigos prestados 9.083,70 € 6.696,50 € 2.387,20 €

Subsfdios, doagdes e legados a exploragéo 0,00 €| 2,61 € -2,61 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,97 € 5,14 €] 4,17 € -81,13%
Fornecimentos e servigos externos -6.549,19 € -6.036,05 ] 513,14 € 8,509
Gastos com o pessoal -208,92 € -1.095,31 € -886,39 € -80,93%
Outros rendimentos e ganhos 1,01 € 1.427,38 €} -1.426,37 € -99,83%
|Outros gastos e perdas -0,06 € -115,00 €] -114,94 € -89,95%
EBITDA 2.325,57 €] B74,99 € 1.450,58 € 165,78%|
Gastos/reversdes de depreciacSio e de amortizagio -16,42 €] -110,07 € 93,65 € -B5,08%
EBIT 2.309,15 €] 764,92 € 1.544,23 € 201,88%
EBT 2.309,15 € 764,92 € 1.544,23 € 201,88%
Resultado liquido do perfodo) 230915 € 764,92 € 1.544,23 € 201,88%

A Cantina Social apresenta valores sem expressao relevante, ndo constituindo uma verdadeira

valéncia, sendo a evolugdo de 2023 para 2024 a seguinte.

1. Os valores atribuidos, somam 6,7 mil € em 2023 e 9 mil € em 2024, ou seja, mais 2,3 mil €

{+35,6%) e os outros rendimentos e ganhos ndo existem em 2024 e ascendem a 1,4 mil €

em 2023.

2. Nos gastos, os fornecimentos e servigos aumentam 0,5 mil €, com 6 mil € em 2023 e 6,5 mil

€ em 2024, enquanto os gastos com o pessoal sdo praticamente inexistentes em 2024,

somando 0,2 mil € e ascendem a 1,1 mil € em 2023.

3. Dados os valores inexpressivos em depreciacdes, o resultado liquido ascende a 0,7 mil €

em 2023 e a 2,3 mil € em 2024.
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5.2.2.8. UCC MEDIA DURAGAO
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Refatdrio da Mesa Administrativa da Santa Casa da Miserkebrdia de Santa Comba D3o sobre as contas do exercicio de 2024

DATASR Varlaclio !

RENDIMENTOS E GASTOS i - — —cy s
37-12-2024 Sieidaeas Abzokits Relatii: :
Vendas e servigos prestados 606.797,60 € £55.266,88 € 51530,72 € 9,28%
Subsidios, doagbes e legados & exploragiio 0,00 € 42,19€ -42,19€ -100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -23.066,74 € -22.643,75 € 422,99 € 1,87%
Fornecimentos & servigos externcs -168.669,95 £ -166.506,03 € 2.163,92 € 1,30%)
lGastos com o pessoal -282.509,52 € -261.137,50 € 21.372,02 € 8,18%
Outros rendimentos e ganhos 29.385,81 € 9.562,65 € 16.823,16 € 207,30%
(Outros gastos e perdas -21.977,90 € -1.035,48 € 20.942,42 € 2022,48%
EBITDA 139.959,30 € 113.548,96 € 26.410,34 € 23,26%
|Gastos/reversBes de depreclagdo e de amortizagao -18.241,73 € -19.072,16 € -830,43 € -4,35%
EBIT 121.71757 € 94.476,80 € 27.240,77 € 28,83%)
EBT 121.71757 € 94.476,80 € 27.240,77 € 28,83%
Resultado liquido do periodo] 3121.717,57 € 94.476,80 € 27.240,77 €] 28,83%)

A UCC/M é a valéncia que vem gerando ao longo dos Gltimos exercicios econémicos os melhores

resultados. Quanto a evolugdo verificada entre os periodos de andlise sdo de destacar os seguintes

aspetos:

1. Em relag8o aos rendimentos, as prestacdes de servigos apresentam um aumento de 51 mil

€ (+9,3%), passando os valores de 555 mil € para 606 mil € Nos outros rendimentos e
ganhos verifica-se um aumento de 20 mil € (+207%), passando os valores de 9 mil € para 29
mil € correspondentes & mensura¢do de acertos de faturagio a subsistemas relativos a
anos anteriores, por alteracdo da entidade a serem faturados.

Nos gastos, ocorre um muito ligeiro aumento dos consumos de 0,4 mil € (+1,9%),
igualmente pouco expressivo o aumento dos fornecimentos e servigos, somando 2 mil €
{+1,3%) e aumento nos gastos com o pessoal de 21 mil € {+8,2%), justificados pelos
aumentos dos ordenados minimos, ajustamentos nos restantes e contratacdo de mais uma
enfermeira e uma psicéloga em afetagdo percentual. Em relacdo a outros gastos e perdas
ha uma variac¢do negativa, passando os valores de 1 mil € para 22 mil € devido também &

mensuragdo de acertos de faturacdo a subsistemas relativos a anos anteriores.
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Relatério da Mesz Administrativa da Senta Casz do Misericdrdia de Santa Comba Dio sobre 2s cantas do exerdico e 2024

26 mil € (+23,2%). As depreciagdes apresentam uma redugdo de 0,8 mil € (- 4,3%)

decorrentes do termo de vida util de alguns ativos fixos.

3. O efeito conjugado das alteragbes indicadas conduz a um aumento dos resultados de
exploracdo passando os valores de 114 mil € em 2023 para 140 mil € em 2024, ou seja mais

4. Consequentemente, os resultados liquidos, evoluem de 95 mil € em 2023 para 122 mil €
em 2024, ou seja, mais 27 mil €, correspendendo a um aumento percentual de 28,8%.

5.2.2.9. UCCLONGA DURAGAO
— DATAS — Varingio
RENDIMENTOS E GASTOS - e i ——— -
31123024 13023 Absoluts Retutiva
Vendas e servigos prestados 496.019,75 € 444.954,47 €| 51.065,28 € 11L,48%
Subsidios, doaghies e legados & exploraciio 0,00€ 40,14 € -40,14 € -100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -21.650,77 € -19.770,36 € 1.880,41 €] 9,51%
Fornecimentos e servigos externos -157.152,22 € -153.249,84 € 3.902,38 €| 2,55%
|Gastos com o pessoal -241,834,90 € -216.843,85 €] 24,991,05 €| 11,52%
lOutros rendimentos e ganhos 16.167,37€ 7.491,22 €| B.676,15 €| 115,82%
{Qutros gastos e perdas -1.505,97 € -1.03548 470,49 €| 45,A44%
EBITDA 50.043,26 €| 61.586,30 €} 28.456,96 €| 46,21%
IGastos/reversBes de depreciagdo e de amortizacsio -22673,23 € -23.520,83 | -847,60 € -3,60%
EBIT 67.370,03 € 38.065,47 €] 29.304,56 €| 76,98%
EBT 67.370,03 € 38.065,47 €] 29.304,56 €| 76,98%
Resultado liquido do periodo 67.370,03 € 38.06547 € 29,304,56 €] 76,98%

A UCC-L, tal como UCC-M, tem vindo a evidenciar melhorias na sua rendibilidade, com

crescimento sustentdvel em termos de valores das prestacdes de servigos e de resultados liquidos.

Os principais comentarios que a evolugdo nas diversas rubricas merece, sdo os seguintes:

1. Quanto aos rendimentos, os servigos prestados somaram 445 mil euros em 2023 e

aumentam para 496 mil € em 2024, ou seja, mais 51 mil € e 11,5% em termos percentuais,

enquanto os outros rendimentos e ganhos aumentam 8,7 mil € (+115,8%), passando os

valores de 7,5 mil € para 16,2 mil €, devido 3 mensura¢do de acertos de faturagdo a

subsistemas relativos a anos anteriores, por alteragdo da entidade a serem faturados.

2. Nos gastos, o custo dos consumos evolui de 19,7 mil € para 21,6 mil €, ou seja mais 1,9 mil

€ (+9,5%), os fornecimentos e servigos aumentam 4 mil € (+2,5%), com valores de 153 mil €
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e 157 mil €, enquanto nos gastos com o pessoal o aumento soma 25 mil € (+11,5%), sendo
a razdo principal os aumentos dos ordenados minimos, ajustamentos nos restantes e AX/
contratacdo de mais uma enfermeira e uma psicéloga em afetagdo percentual.

3. Os resultados operacionais apresentam, em consequéncia, uma evolucdo bastante
favorével em termos comparativos, de 28 mil € (+46%), passando os valores de 62 mil €
para 90 mil €.

4, Nos resultados liquidos, apds os efeitos das depreciacbes, onde ocorre uma redugdo de 0,8
mil € {-3,6%), passando os valores de 23,5 mil € para 22,7 mil €, ocorre um aumento

expressivo de 29 mil € (+ 77%), em resultado da variacdo de 38 mil € em 2023 para 67 mil €
em 2024.

5.2.2.10. COZINHA

RENDIMENTOS E GASTOS

—————— —_—
Vendas e servicos prestados 3.142,49 € 35.365,89 € -32.223 40 € -91,11%
Subsfdios, doagdes e legados a exploragio 0,00 € 26,35 € -26,35€ -100,00%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -5,51€ -51,95 € -46,44 € -89,39%
Fornecimentos e servicos externos -2.357,57 € -22.619,49 € -20.261,82 £ -89,58%
Gastos com o pessoal -1.189,26 € -11.062,44 € -9.873,18 € -89,25%
(Outros rendimentos e ganhos 0,30€ 106,29 € -105,99 €; -99,72%
Outros gastos e perdas -0,34 € -0,04 € 0,30 € 750,00%
EBITDA -409,83 € 1.764,61€ -2.174,50 € -123,23%
Gastos/reverstes de depreciagio e de amortizagio -93,52 € -1.111,65 € -1.018,13 € -91,59%
EBIT 503,41 € 652,96 £ -1.156,37 € -177,10%|
EBT -503,41 € 652,96 € -1.156,37 € -177,10%
Resultado liquide do perfodo] =503,41 € 652,96 € -1.156,37 € -177,10%)

Os resultados da Cozinha correspondem aos valores faturados ao exterior e constituem,
por isso, uma parte residual da sua atividade, praticamente inexistente em 2024, constituindo, a
par da Lavandaria valéncias de importancia fulcral na prestagdo de servigos internos que vao

sendo monitorizados, quanto a sua produtividade, ao longo do ano. Assim, a um lucro residual de
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0,6 mil € em 2023 seguiu-se um prejuizo de 0,5 mil € em 2024, para prestacdes de servigos que se

‘i & ::__.‘ ' /
reduziram em 91%, justificadas pelo facto de estas dizerem respeito somente ao més de janeiro, W//

altura que finalizou este contrato de prestacdo de servigos.
5.3 EXECUCAO ORCAMENTAL
U_nweMoneﬁri&Eums

= 2024 — ¥ £ i =% 7
RENDIMENTOS E GASTOS ; ey Rl ABiolut : —sae :
Rendimentos
Vendas @ servicos prestados 2.919,750,43 € 3.005.830,42 € 86.079,99 € 2,86%
Subsidics, doagbes e legados a exploragio 74.587,55 € 85.309,66 € 10.722,11 € 12,57%
Qutros rendimentos 7793175 € 113.827,27 € 35.895,52 € 31,54%
Juros e rendimentos similares obtidos L 54.634,39 €|

Total de Rendimentos
Gastos

Custa das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 72.285,58€ 83.404,64 € 11.119,06 € 13,33%
Fornecimentos e servigos externos 894 266,52 € 509.912,58 15.646,06 € 1,72%
Gastos com o pessoal 1.903.610,27 € 1.991.866,61 € 88.256,34 € 4,43%]
Gastos/reversdies de depreciacio e de amortiza¢io 122.845,46 € 128.085,95 € 5.240,49 € 4,09%
imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) 0,00€ 189,89 € 189,89 € 100,00%
Aumentos/redugSes de Justo valor 0,00€ 419,02 € 419,02 € 100,00%)
Outros gastos 21.411,35€ 36.664,37 € 63,13%

luros e gastos simllares suportados

Total de Gastos

Resultado liquido do periedo 28.449,19 € 85.001,69 € 56.552,50 € 66,53%|

O mapa acima evidencia fundamentalmente que a execugio do orcamento ultrapassou, em todas
as rubricas os valores inicialmente previstos:
1. Quanto aos rendimentos, superaram em 188 mil € (+5,76%), orcamentados em 3.072 mil €
e realizados em 3.260 mil €, onde se salientam, em valores absolutos, o aumento dos servigos
prestados e dos rendimentos financeiros.
2. No que respeita aos gastos, foram igualmente superados em 131 mil €, com um orcamentec
de 3.044 mil € execugdo de 3.175 mil €, ou seja, mais 131 mil € (+4,13%), com destaque para os
maiores valores dos gastos com o pessoal e de outros gastos derivados dos acertos de
faturacdo a subsistemas na UCCI relativamente a anos anteriores, por aiteracdo da entidade a
serem faturados, desta forma compensados pelos ocorridos em outros rendimentos.
3. Consequentemente, o resultado liguido do perfodo, orcamentado em 28 mil €, ascendeu,
na realidade a 85 mil €, significando uma variagdo positiva de 56 mil € {(+66,53%).
4. Conclui-se, assim, ter havido prudéncia nas estimativas apresentadas e, por outro lado, que
a dindmica da gestfio na Instituicio foi objeto de um controlo permanente, no sentido de

manter a aplicagio dos meios existentes aos objetivos predeterminados.
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6. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO
N3o se verificaram factos que justifiquem qualquer meng&o especial.
7. EVOLUCAO PREVISIVEL PARA O ANO DE 2025 g

A Santa Casa manterd as suas intervencdes no plano geral.

De acordo com o descrito no Orcamento e Plano de Atividades para 2025, apresentado a

Assembleia Geral em novembro de 2024, as principais acdes a desenvolver serdo as seguintes:

7.1. No plano dos investimentos e financiamentos

[

Os investimentos previstos para 2025 vdo de encontro a melhoria e modernizagdo das
estruturas e meios, tendo sempre em vista o acréscimo da qualidade dos servigos prestados aos

nossos utentes, estimando-se estes em cerca 1.712 milhares de euros, a seguir discriminados:

= QObras de eficiéncia energética da unidade de cuidados continuados integrados de média e
longa duragdio no que respeita a isolamento térmico da parte superior do edificio,
substitui¢do integral da cobertura e substituigdo de portas e janelas, no valor total de 212

mil euros, cuja concretizacio se prevé para setembro de 2025.

= Inicio da obra de ampliacio da unidade de cuidados continuados integrados de média
duracdo, com aumento da capacidade (18 camas adicionais), a propor nos acordos de
cooperacdo com a Seguranga Social, com um investimento previsto de 1.500 mil euros, a

finalizar apenas em 2026.

Para realizar os investimentos atrds referidos, a Instituicdo prevé a contrata¢do de um
empréstimo de longo prazo (180 meses) no montante de 200.000,00 €, cabendo o remanescente
financiamento aos fundos préprios da Instituicdo. No entanto ndo prevemos quaisquer encargos

com juros no ano 2025 relativo a este empréstimo de longo prazo.
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Para além deste, a Instituigdo continuaré a amortizar as partes de capital do financiamento
que recorreu para a remodelagio e ampliagdo da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas,

estimando-se um encargo total com juros em 2025, no mentante de 1 050,51€.

7.2. No plano da atividade de exploragdo

No contexto econémico que estamos a atravessar é de todo imprevisivel o que ird suceder,
no entanto perspetivamos para 2025 o normal funcionamento de todas as valéncias.

Mudanca que entendemos também dar nota e que se projeta ocorrer & em relagdo aos
gastos com o pessoal, uma vez que as remuneragdes serdio ajustadas em funcdo do aumento do
saldrio minimo para os 870 euros, acrescidos, por decisdo da Mesa Administrativa, de 20 euros
para os funciondrios até 3 anos de casa e de 30 euros para os funcionarios com mais de 3 anos de

casa.

8. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A Mesa Administrativa prop&e que os resultados liquidos apurados de 85.001,69€ (Oitenta

e cinco mil, um euro e sessenta e nove céntimos) sejam mantidos em resultados transitados.

9. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatério reflete de forma resumida a abrangéncia das Respostas Sociais
desenvolvidas na Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba Ddo durante este ano 2024,
identificando a média de utentes que usufruem dos servicos prestados por resposta social, os
recursos humanos envolvidos na prestacdo desses servicos e a forma como foram canalizados os
recursos financeiros e humanos em prol da concretizacdo dos objetivos e do nosso compromisso
com um servico de exceléncia.

Em termos operacionais, o desenvolvimento da atividade na Santa Casa da Misericérdia de
Santa Comba Do durante o ano 2024, reflete a dificuldade que a instituigdo apresenta, apesar de
uma gestdo muito rigorosa, procurando muita contengio nas despesas, sem afetar a qualidade
dos servigos prestados, derivada da exiguidade dos subsidios das entidades publicas que néo tém

acompanhado o aumento dos custos com o pessoal, da energia e outras aquisi¢des de servigos.
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A Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba Ddo pretende continuar a efetuar de acordo
com as disponibilidades, uma série de investimentos, explanados no Plano de Atividades para o
ano 2025, de forma cirirgica, apostando na inovagdo e colmatando as necessidades mais
prementes no sentido do methoramento continuo da qualidade dos servi¢cos prestados.

E motivo de orgulho para todos, a aceita¢do e notoriedade que merecem 0s NOSSOS Servigos,
ultrapassando j4 os limites concelhios, na medida em que a nossa instituicdo tem vindo a ser cada
vez mais procurada por utentes de concelhos limitrofes.

Agradecemos s entidades parceiras, aos colaboradores, aos irmdos e a todos 0s que,
direta ou indiretamente, t&ém vindo a responder de uma forma muito positiva e cooperante com a
nossa Instituicio na melhoria das boas préticas.

Apresentamos ainda agradecimentos a Mesa da Assembleia Geral, a coordenagdo de todos
os trabalhos desenvolvidos neste 6rgdo, ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, pela
forma como nos ajudam no cumprimento da lei e das agGes executadas pela Mesa Administrativa.

Neste momento de balanco, estamos convictos de termos contribuido para o cumprimento
do plano tracade, garantindo a estabilidade da nossa instituicdo e alcangando os objetivos

basilares a que nos propusemos, submetemos & Assembleia Geral a aprovacdo das contas do

exercicio 2024.
Santa Comba Dio, 14 de Margo de 2025
A Mesa Administrativa
Prove Vice-Provedora Secretirio Tesoyreiro

- Now

Youd”
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