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“Com frequéncia, as pessoas estdo distraidas,
indiferentes, e quando ¢ Senhor passa perto
delas, perdem a ocasido de encontra-Lo. Por

isso0, as obras de misericérdia despertam a
exigéncia e capacidade de tornar viva e operosa
a fé com a caridade.”

Papa Francisco
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NOTA INTRODUTORIA

'éc‘\eos termos da

alinea e}, do artigo 27 do Compromisso da Irmandade, elaborar o plano de atividades e o orgamentg A }

Compete a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Santa Comba

para o ano civil seguinte. Por conseguinte, de acordo com os artigos 22 e 23 do Compromisso, vimos
desta forma, submeter a apreciagdo da Assembleia Geral o Plano de Atividades e o Correlativo
Orcamento de exploragdo previsional para o exercicio de 2026, nos termos e finalidades legais e
estatutdrias.

O presente documento esta delineado por um plano de atividades que da a conhecer a estriitura
organizacional, recursos humanos, investimentos e as atividades que cada resposta social propde
desenvolver ao longo do ano refletidos em termos econémicos no orgamento previsional.

O plano de atividades representa para a Mesa Administrativa o pensamento sobre o que prevé que
seja a sua agao num ciclo anual, refletindo 0 compromisso perante todos os Irmios da continuidade de
um projeto social pensado para concretizar a MISSAO e os VALORES da Instituicdo, cuja concretizagdo
depende nio sé de todos os colaboradores, mas também do contributo dos utentes e familias, do
envolvimento das comunidades e dos parceiros, alicergado nos principios da justica, do bem comum, da
entreajuda, da solidariedade e da subsidiariedade, do desenvolvimento integral da pessoa, no respeito
pelo Ser Humano e da caridade.

O orgamento € apresentado de acordo com o normativo contabilistico para as Entidades do Setor
N&o Lucrativo (ESNL), ndo havendo alteraggo significativa aos critérios contabilisticos de apresentacio
da Gltima prestagdo de contas e orcamento, elaborado com base na atividade da instituicdo até
setembro de 2025, complementado com a informag&o que, entretanto, foi ficando disponivel até 4 data
de elaboragdo do presente documento.

As linhas de agdo para 2026, seguem as premissas dos anos transatos, v30 ao encontro de um dos
maiores desafios das instituicdes de solidariedade social, que é a sustentabilidade financeira, social e
ambiental, equilibrio este so possivel com a cooperagéo de todas as partes envolvidas, ndo apenas dos
responsaveis pela gestdo, como de todos os colaboradores, parceiros, instituicbes e do conjunto
agregador dos irm3os dispostos a acompanhar e a apoiar a vida da Institui¢do por via da sua acdo
operacional, através da implementag¢do de principios estruturais baseados em critérios de eficiéncia,

eficicia e qualidade, com PRUDENCIA, RIGOR E CONTENCAO.
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Uma instituicdo desta natureza, dimensdao e complexidade é, necessariamgnte, dindmica. As
Misericérdias tém um papel importante nas areas do apoio social, da salide e da educacgdo, que muitas
vezes vai além do que sdo as politicas publicas para o setor, baseadas numa vontade genuina de se
com valores basilares, no sentido de promover a todos a igualdade no acesso aos cuidados
independentemente da condicdc social, econdémica ou religiosa ainda que sem as justa ¥
comparticipag¢des financeiras do Estado. Qﬂ%:ﬂﬂ‘
O risco emergente com instabilidade politica e social a nivel mundial, marcada por conflitos
geopoliticos intensos e descontentamento social, obrigam-nos a n3o ter nada como garantido.

Trabatharemos no sentido de obviar as dificuldades que se nos deparem sempre com um espirito de

missdo e de criagdo de riqueza material e espiritual para a comunidade que servimos.

1. A SANTA CASA DA MiSERICORDIA DE SANTA COMBA DAO

1.1. APRESENTACAO INSTITUCIONAL

A Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba D3o foi fundada em 1571. E uma associagiio de
fiéis constituida na ordem juridica canénica, com personalidade juridica civil. Obteve reconhecimento da
Seguranca Social enquanto Instituicdo Particular de Solidariedade Social, mediante registo nesse
organismo, ao abrigo do n? 2, art.2 42,, do Decreto Lei 9/85, de 9 de Janeiro e por despacho n26/83, de
5 de maio do Secretdrio de Estado da Seguranga Social em conformidade com a alinea I) do n26 do citado
Decreto Lei, publicado no Diario da Republica Il série, de 20/05/1983.

A Instituigdo focaliza a sua atividade no apoio aos mais desfavorecidos, tendo como atividade principal
o Apoio Social para Pessoas Idosas e pretende satisfazer caréncias sociais, praticar atos de culto catélico,

de harmonia com o seu espirito tradicional, informado pelos principios da doutrina e moral crista.

A Instituicdo visa assegurar aos cidaddos, em especial aos mais desfavorecidos, a protecdo na doenca,
na invalidez, na velhice e na infincia. Neste dmbito a sua atuag¢do desenvolve-se principalmente em
torno das respostas sociais Lar de ldosos, Centro de Dia, Servi¢o de Apoio Domicilidrio a Idosos, Cantina

Social, Creche, Jardim de Infancia e Unidades de Cuidados Continuados de Média e Longa Duracg3o.

No campo cultural, preserva, conserva e divulga o seu patrimdnic monumental, artistico e documental.



Reforgar o atual papel de lideranca da Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba béo no dmbito do
desenvolvimento social local, promovendo uma imagem de exceléncia, afirmando-se como um
institvicdo de referéncia nas suas areas de intervengdo e trabalhando no sentido de um crescente
reconhecimento, por parte dos seus utentes/clientes, dos seus pares e da comunidade em geral, da

qualidade dos servi¢os que disponibiliza e a sua adequacgo as necessidades sentidas pelos cidad3os. cl\.\

e

Missao

Contribuir para o desenvolvimento social do Concelho de Santa Comba Ddo, através da prestagio de
servicos de exceléncia a nivel da area social, da educagdo, da salide e da reabilitagio, promovendo a

melhoria continua da qualidade de vida da populagio.
Valores

Equidade

Promover a equidade e imparcialidade no tratamento dos utentes/clientes no acesso aos
cuidados, independentemente da sua condigdo social, econémica ou religiosa, dos colaboradores

e dos fornecedores.
Etica

Pautamos a nossa atuag¢do no sentido de assegurar o cumprimento dos valores éticos,
deontoldgicos e de confidencialidade, por todas as partes envolvidas no processo e garantir o
respeito pela dignidade de todos os utentes, colaboradores e restantes partes interessadas tendo

em vista a prestacado de servigos dignos e de referéncia.
Transparéncia

A organizagdo da Instituicdo assenta numa base transparente de regras, procedimentos e
processos organizacionais devidamente definidos, que credibiliza todos os intervenientes e

demonstra o rigor institucional.

Qualidade e eficiéncia



econdmica.

1.2. ORGAGS SOClAlS
A disponibilizagao das respostas sociais enumeradas depende do empenho e profissionalismo de
todos os colaboradores da Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba D3o, mas depende igualmente
das orientagtes estratégicas e do envolvimento de trés 6rgdos de decisdes, fundamentais para o regular
funcionamento da instituicdo, a saber:
Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Antonio Joaquim Franqueira de Oliveira Pegado
Vice-Presidente: Manuel Antonio Marques Pereira
Secretario: Serafim Paulo dos Santos Ferreira Pires
Mesa Administrativa
Provedor: Rui Manuel Prata dos Santos
Vice-Provedora: Ana Marilia Sousa de Sa Andrade Ferreira Moura Pega
Secretario: José Luis Henriques de Figueiredo
Tesoureiro: Jodo Alberto de Figueiredo Martins
Vogais: Luis Anténio Leal Tavares
Fernando dos Santos Magueta
Joaquim Lemos Rodrigues de Sousa
Maria Clara dos Santos Brito Frias Morgado
Licinia Fernanda Lima Branquinho Santos
Conselho Fiscal ou Definitério
Presidente: Fernando Augusto Neves Gomes da Cruz
Vice-Presidente: Feliciano Ferreira Sousa Lima

Secretario: Jodo Carlos Alves de Figueiredo Coelho



i.3.

ESTRUTURA ORGANICA E FUNCIONAL

;};{

A estrutura organizacional é um fator determinante do seu funcionamento, no alcance do

resultados e metas desejados, na melhoria dos processos de lideranga e de comunicacdo interna e s

externa.

Q

Sistematiza-se infra, em forma de organograma a estrutura organizacional da Santa Casa da Misericérdia

de Santa Comba Dic:

Assemblela Geral
Joaquim F. Pegado
Mesa Administrativa
d Conselho Fiscal Auditoria
Rui Santos Femando Cruz
Servigos Respostas Sodals Respostas Soclals &

rvi
Saervicos Apclo Administrativos Cazinha Lavandarla para ldosos \nfandia Respostas & Sadde

Aprovisionamento e Contabilidad:

Gestio de Stocks Tesoursra = ERFI Crache
T
Nutrlcéio e R H Centro de Di;
=l Recursos Hu - ro de Dia
Alimentagio manos fardlim de Infhncla § | iciade de Culdados
- Centinuados de
Média Duragio

= Manutengso 1 Patrimdnic b= Apoio Domicilisric

—

Viat
aturas il Cantina Soclal

== Servicos Religicsos

I_ Unidade de Cuidad

Continuados

Unidade deCuidados
Continuados de
Longa Duragdo
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2. EIXOS DE ACAO PARA O ANO 2026

2.1. ADMINISTRACAO _
Sob a alcada da Administragcdo, inserem-se os Servicos de Secretaria, Financeirg

/de Recursos
Humanos e Contabilisticos, onde é efetuada a supervisdo administrativa de todas as respostas sociais.

Sao tradicionalmente imputados a esta valéncia, os gastos com trés recursos humanos afetos aos
servicos administrativos, com a afeta¢do do encarregado de manutenc¢do, de uma trabalhadora de
servicos gerais, @ em apoio e a contrato de prestacdo de servicos, um engenheiro informatico e um
engenheiro eletrotécnico, para além de todo um conjunto de gastos que, pela sua abrangéncia e
natureza, optamos por fazer refletir nas contas desta valéncia, tais como:

-Despesas correntes com subcontratos, trabalhos especializados, honordrios, ferramentas e
utensilios, material técnico e de escritdrio, artigos para oferta, gasdleo, comunicacdo, aluguer
fotocopiadora, contencioso e notariado, comissdes ao cobrador das quotas, seguros de acidentes
pessoais e automdvel, despesas de representagdo, deslocagdes e alimenta¢do dos animais do polo
ecoldgico;

-Despesas correntes com agua, eletricidade, gas, reparagdes, seguros multirriscos, limpeza
higiene e conforto relativos aos imdveis afetos a esta valéncia, nomeadamente a secretaria, a lgreja,
Capela Mortuaria e os bairros sociais de Vila Pouca e Santo Estevio;

-Gastos com amortizacdes dos ativos fixos afetos a esta valéncia;

-Quotiza¢des e donativos;

-Apoio pecuniario a carenciados;

-Taxas e impostos;

-Gastos com despesas bolsas e prémios para estudos;

-Medicamentos atribuidos aos irmaos de Opa;

-Juros, comissGes e outros gastos bancarios;

-Donativos.

A nivel dos rendimentos, também pela sua natureza, optdmos por refletir nas contas desta
valéncia os seguintes:

-As quotizagdes pagas pelos irmaos;

-Resgates dos fundos de compensaggo do trabalho;

-Rendas dos bairros sociais e apartamento;



-Especializagbes relativas aos subsidios ao investimento;
-Donativos;
-Utilizacdo da Casa Mortuaria, e Acompanhamento da Irmandade nos Funerais;

-Juros de depdsitos e outras aplicacGes.

2.2. AREA SENIOR

ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDCSAS

A ERPI é uma Resposta Social destinada a acolher pessoas idosas, de ambos os sexos, temporiria
ou permanentemente em situa¢do de maior risco de independéncia ef/ou de autonomia que, por opgdo
propria, ou por inexisténcia de retaguarda social, sem dependéncias causadas por estado agravado de
saude do qual decorra a necessidade de cuidados médicos, continuados ou intensivos, pretendem
integracdo em estrutura residencial, podendo aceder a servigos de apoio social, psicolégico, fisico e de

animacao.

A ERPI tem por missdo ser uma resposta aos seus Utentes, que, necessitam de assisténcia e apoio,

contribuindo para a estabilizagdo, autonomia ou estimulacdo do envelhecimento ativo e integragiio

social.

Além das Obras de Misericordia e da cultura institucional da Misericérdia, entre outros,
constituem principios gerais que presidem a filosofia de trabalho e gestdo da ERPi os principios da
dignidade humana, da familia, da corresponsabilidade, da entreajuda e participa¢do, da universalidade
e igualdade, da solidariedade e economia social, da equidade social, da diferenciagdo positiva, da

inser¢do social, da tolerancia e da informacgao.

VISAQ:

Ser uma Instituigao reconhecida como uma estrutura de referéncia, nos cuidados a proporcionar
a Populacdo Sénior, cuidando de cada um de forma individualizada, com a dignidade e o respeito que

merecem.



VALORES:

Respeito / Promogdo dos direitos a Independéncia.

Individualidade e Privacidade de cada Cliente.

* Promocdo de Autonomia, Dignidade e Confianga.

Inovagdo, Competéncia e Desenvolvimento Humano.

A ERPI, nas suas atividades, e de acordo com o estatuido legalmente, visa alcangar os seguintes objetivos:

a) Proporcionar cuidados permanentes e adequados & condigio biopsicossocial das pessoas idosas;

b) Contribuir para a estimulagido de um processo de envelhecimento ativo e saudavel promovendo
o autocuidado e a presta¢do de cuidados personalizados e humanizados;

¢) Criar condi¢Bes que permitam preservar e incentivar a relagdo intrafamiliar e com pessoas de
referéncia, bem como promover novas rela¢Ges interpessoais visando combater o isolamento;

d) Potenciar a inclusdo social;

e) Potenciar um ambiente seguro, confortavel, acessivel e humanizado;

f) Promover estratégias de desenvolvimento da vivéncia em comum, numa légica comunitdria, com
o respeito pela individualidade, interesses e capacidade, bem como pela privacidade de cada
pessoa efou familia;

g) Promover e enquadrar o envolvimento da comunidade no dia-a-dia, numa légica complementar
ao plano de atividades da ERPI;

h) Fomentar as relagGes sociais, a convivéncia, a entreajuda e o espirito de comunidade;

i) Proporcionar acolhimento transitério e tempordrio, no dmbito do regime do descanso do
cuidador informal e das altas hospitalares.

j) Acolher pessoas idosas cuja situagdo social, familiar, econémica e/ou de sadde, ndo lhes permita
permanecer no seu meio habitacional de vida;

k) Encaminhar e acompanhar os Utentes para solugfes adequadas a sua situaco;

Para responder as necessidades e expetativas dos 73 utentes e respetivos familiares,
considerados na previsdo or¢amental para 2026, de forma personalizada, esta resposta social ira
funcionar 24 horas por dia e contar com uma equipa multidisciplinar composta por uma Técnica

Superior de Servigo Social, que acumula a Diregdo Técnica, quatro Enfermeiras sendo que duas se

10



encontram a compensar horas a recibos verdes, duas Animadoras Socioculturais, uma psicélogg a
tempo parcial e doze Ajudantes de lar, duas auxiliares de a¢iio médica e vinte e seis trabalhado
de servigos geralis.

Contudo, existe ainda um conjuntc de recursos humanos de apoio a esta equipa e e'rvi‘
transversais, como a Lavandaria, Cozinha, Aprovisionamento, Servicos administrativos, Nutricionista JW
e Encarregado. !

Atenta as necessidades e ao bem-estar dos utentes a Mesa Administrativa tem planeado para o

ano 2026 a realizagdo da limpeza do telthado e pinturas interiores no edificio desta resposta social.

CENTRO DE DIA

O Centro de Dia € uma resposta social, com servigo integrado numa estrutura existente - ERPI,
destinada a pessoas idosas de ambos os sexos que proporciona, em horario diurno, na prestacao de
um conjunto de servigos que contribuem para a manutencio dos idosos no seu meio sécio-familiar,
nomeadamente atividades de desenvolvimento pessoal visando o bem-estar do cliente, o seu
equilibrio emocional, fisico e de apoio a respetiva familia.

Possui um acordo de cooperagdo para 6 clientes e com capacidade para 15.

* O Centro de Dia assegura entre outros os seguintes servigos:
a) refeices:
b) convivio / ocupacgdo;
c) cuidados de higiene;

d) tratamento de roupas.
e O Centro de Dia, nas suas atividades, visa alcangar os seguintes objetivos:

a) prestacdo de servicos que satisfagcam necessidades basicas;
b) prestacgdo de apoio psicossocial;
c) fomento das relagbes interpessoais e intergeracionais ao nivel dos idosos e destes com outros

grupos etarios, a fim de evitar o isolamento.
11



e) favorecer a permanéncia da pessoa idosa no seu meio habitacional de vida;

d} promover relagdes do cliente com a comunidade;

f) contribuir para retardar ou evitar a institucionaliza¢do; N
g) contribuir para a prevengdo de situagbes de dependéncia, promovendo a autono

funcionalidade e independéncia pessoal e social do utente;

h) promover actividades de animagao sécio-cultural.

Para esta valéncia, prevé-se que no ano 2026, a mesma dé resposta a 7 utentes, todos os dias
entre as 08:00 horas e as 20:00 horas, respondendo as necessidades e expetativas destes utentes, de
forma personalizada.

A valéncia em questdo, é constituida por uma equipa multidisciplinar, composta pela afetagéio a
tempo parcial de uma Técnica Superior de Servigo Social, que acumula a Dire¢do Técnica, uma Psicéloga,
duas Enfermeiras a contrato e duas a recibos verdes, duas Animadoras Sécio-culturais, um ajudante de
Lar e Centro de Dia, auxiliares de servigos gerais, nutricionista e dos servicos transversais como, cozinha,

lavandaria, aprovisionamento, motorista e servicos administrativos.

APOIC DOMICILIARIO

O Servigo de Apoio Domiciliaric adiante designado por (SAD) consiste na prestacdo de cuidados
individualizados e personalizados no domicilio a individuos e familias quando, por motivo de doencga,
deficiéncia ou outro impedimento ndo possam assegurar, tempordria ou permanentemente, a satisfagio
das suas necessidades basicas e ou atividades da vida didria. Presta um conjunto de servigos com vista a
promog¢do da autonomia e prevencgdo de situagdes e ou o seu agravamento.

S3o objetivos do SAD contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias,
através da prestagdo de um conjunto diversificado de servigos individualizados, em func¢do das
necessidades das pessoas de forma a permitir a permanéncia no seu meio natural de vida, protelando e
ou evitando a sua institucionalizacdo;

- Promover a autonomia acautelando e prevenindo situacGes de dependéncia bem como a
detioragdo da situacdo pessoal e familiar, facilitando o acesso aos servicos da comunidade, contribuindo
para a promogao de atividades de sensibilizacdo a comunidade envolvente e facilitando a integracdo da

pessoa dependente.

12



se dar resposta no anc 2026 a 44 utentes.

Funciona das 08h30 as 18h00, sete dias por semana e dispondo de um conjunto di ersificado
servicos em fungdo das necessidades das pessoas, nhomeadamente:

Confecdo, transportes e distribuigdo de refei¢des respeitando as dietas com prescrigio médica; &}/"

Tratamento de roupa; @A

Apoio na medicagdo prescrita pelo médico;

Cuidados de higiene e conforto pessoal;

Cuidados de Imagem;

Higiene Habitacional;

Apoio Psicossocial;

Aquisicdo de bens;

Pagamento de servigos;

Colaboracdo nos cuidados de salide;

Atividades de animacdo e socializa¢do;

Acompanhamento e transporte a Consultas e a meios complementares de diagnéstico;

Realiza¢do de pequenas reparagdes no Domicilio;

Disponibilizagdo de produtos de apoio a funcionalidade e & autonomia;

Esta resposta social continuara a merecer, também, toda a atengdo por parte da Mesa
Administrativa no sentido de se continuar a trilhar um caminho de melhoria e alargamento dos servigos
prestados, mantendo em mente a otimizacgdo dos recursos disponiveis.

Nesta drea vamos dispor de duas equipas no terreno que diariamente, prestam servigos aos
utentes composta por 6 Ajudantes familiares, afetacdo de uma animadora sociocultural, de uma
Psicologa, de um Nutricionista {(Diretor Técnico da resposta social) e de todos os servigos transversais
como lavandaria, cozinha, aprovisionamento, um encarregado de servicos gerais e servigos
administrativos.

As atividades previstas para o ano 2026, algumas transversais as trés respostas socias de apoio
aos idosos (Estrutura Residencial para pessoas Idosas, Centro de Dia, Servico de Apoio Domicilidrio)

encontram-se planificadas no Anexo | ac presente documento.
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Deste plano de atividades anual deriva uma planificagdo semanal, que consiste em promov‘eg‘a”

ocupagao diaria dos utentes, tendo em conta as suas preferéncias e capacidades.

2.2 AREA DA SAUDE

A Rede Nacional de Cuidados Continvados Integrados (RNCCI), criada pelo Decreto-lei n 101/2006
de 6 de junho, de uma forma geral, tem por objetivo “prestar cuidados continuados integrados a pessoas
que, independentemente da idade se encontrem em situagio de dependéncia”, mormente, para
melhorar as condicBes de vida e de bem-estar dessas mesmas pessoas, através da prestagio de cuidados
continuados de satide e/ou de apoio social; promover a manutengio no domicilio das pessoas com perda
de funcionalidade ou em risco de a perder, sempre que, mediante o apoio domicilidrio, possam ser
garantidos os cuidados terapéuticos e o apoio social necessarios a provisio e manutengdo de conforto e
qualidade de vida; atuar através do apoio, do acompanhamento e do internamento tecnicamente
adequados a respetiva situacdo; melhorar, de forma continua, a qualidade na prestagdo de cuidados
continuados de satde e de apoio social; apoiar os familiares, ou prestadores informais, na sua formag3o
e qualificagdo para melhorar a prestagdo dos cuidados; articufar e coordenar em rede os cuidados em
diferentes servicos, setores e niveis de diferenciagdo e prevenir lacunas em servi¢os e equipamentos, em
consequéncia da progressiva cobertura a nivel nacional das necessidades das pessoas em situacio de

dependéncia, em matéria de cuidados continuados integrados e de cuidados paliativos.

A RNCCI assenta na garantia do direito da pessca em situagdo de dependéncia:
- A dignidade.

- A preservacio da identidade.

- A privacidade.

- A informagso.

- A ndo discriminagdo.

- A integridade fisica e moral.

- Ao exercicio da cidadania.

- Ao consentimento informado das intervengdes efetuadas.
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consecutivos.

A UMDR assegura:
- Cuidados médicos diarios;
- Avaliagdo e controlo fisiatrico periddico;
- Cuidados de enfermagem permanentes;
- Prescri¢do e administracdo de medicamentos;
- Cuidados de fisioterapia e de terapia da fala;
- Apoio psicossocial;
- Atividades de manuten¢ao e de estimulaggo;
- Animagao sociocultural;
- Higiene, conforto e alimentacio;
- Apoio no desempenho das atividades da vida diaria;
- Convivio e lazer.
Esta valéncia tem capacidade para 16 utentes e é nossa pretensdo continua maximizar a sua taxa

de ocupagao em 2026.

UNIDADE DE LONGA DURAGAO E MANUTENCAQ (ULDM)

Esta unidade destina-se a pessoas com doengas ou patologias crénicas, com diferentes niveis de
dependéncia e graus de complexidade, que ndo reiinam condi¢es para serem cuidadas em casa ou nas
instituigGes/estabelecimentos da drea de sua residéncia. Presta servicos de apoio social/assisténcias e
cuidados de salide de manutengdo e de higiene e conforto, com o objetivo de prevenir e retardar o
agravamento da situa¢dc de dependéncia, potenciando o aumento da qualidade de vida, para
internamentos superiores a 90 dias consecutivos.

A ULDM pode ter ainda internamentos com menos de 90 dias (médximo de 90 dias por ano civil),
quando a principal causa de referenciacdo é para “descanso do cuidador”.

A ULDM assegura:
15



- Cuidados médicos;

- Avaliagdo e controlo fisidtrico periddico;

- Cuidados de enfermagem permanentes;

- Prescri¢do e administragdo de medicamentos;
- Cuidados de fisioterapia e de terapia da fala;

- Apoio psicossocial;

- Atividades de manutengao e de estimulagdo;

- Animac3o sociocultural;

- Higiene, conforto e alimentacao;

- Apoio no desempenho das atividades da vida diaria;

- Convivio e lazer.

Esta valéncia tem capacidade para 16 utentes e € também nossa pretensdo continua maximizar a
sua taxa de ocupacdo no ano 2026.

A semelhanca dos anos anteriores, encontra-se também prevista a participacio dos utentes
internados nestas duas valéncias da area de salide, nas atividades previstas para o ano de 2026, que sdo
transversais as trés valéncias de apoio a idosos desta Santa Casa. Esta participagdo, podera ser
“condicionada” pelas caracteristicas (fisicas, psiquicas e emocionais} dos utentes que se encontrem
internados a data das atividades em quest3o, e sujeita a avaliagdo/parecer da Equipa Multidisciplinar da
UCCI e, posteriormente, a autorizacdo do Corpo Clinico e Diregdo Técnica.

Para concretizar os objetivos acima enunciados, as valéncias em questdo, contam com uma Equipa
Multidisciplinar, composta por: uma Técnica de Reabilitagdo Psicomotora, que assume também a
Direcio Técnica; um Médico com a especialidade de Medicina Interna, que acumula também as fungdes
de Diretor Clinico da UCCI, uma Médica com a especialidade de Medicina Geral e Familiar, uma Médica
Fisiatra que prescreve os cuidados de reabilitagdo e tutela as duas Técnicas de Diagndstico e Terapéutica
da UCClI — Fisioterapeutas, uma Terapeuta da Fala, uma Técnica Superior de Servigo Social, uma
Psicéloga, um Nutricionista e uma Animadora Sociocuttural. Relativamente ao corpo de Enfermagem,
este é constituido por dezassete Enfermeiros/as, sendo a Coordenagdo da Equipa de Enfermagem
assumida por um elemento da equipa em questdo. Fazem ainda parte dos Recursos Humanos afetos a
UCCI, uma Farmacéutica, uma Assistente Administrativa, catorze Auxiliares de A¢do Médica, cinco
Trabalhadoras de Servigos Gerais e um encarregado de manutenggo, perfazendo um total de quarenta

e nove recursos humanos, dos quais dezanove se encontram em regime de prestagdo de servigos.
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Todavia, existe um conjunto de recursos humanos transversais a Santa Casa, homgadamente a

lavandaria, cozinha, servigo de aprovisionamento e os servicos administrativos, que tam

apoio a estas duas valéncias - UMDR e ULDM.
A Mesa Administrativa, atenta as necessidades, 3 perda de eficiéncia enérgica no ‘edificio afetb a
UCCI derivado dos anos de utilizagdo e matérias utilizadas na sua construgdo, na procura da prestacio?. &l
de servigos de exceléncia, tem previsto no orgamento para o ano 2026 um investimento na sua%-'u
remodelagdo (Unidades de Cuidados Continuados Integrados — tipologias de Média Duragiio e
Reabilita¢do e Longa Duracdo e Manutengdo) no que respeita ao isolamento térmico da cobertura e
estrutura, substitui¢do do telhado, substituicdo de portas e janelas exteriores, a remodela¢do de duches
dos wc de longa durag¢do para a resolugdo de infiltragées e ampliacdo de 16 camas na unidade de média

duragdo com uma nova estrutura e equipamentos modernos.

2.4 AREA INFANTIL

CRECHE

A Creche é um equipamento de natureza socioeducativa vocacionado para o apoio a familia e 2
crianga, destinado a acolher criancas desde 0s 4 meses até aos 3 anos de idade, durante o periodo
correspondente ao impedimento dos pais ou de quem exerga as responsabilidades parentais.

Perspetiva-se colocar a disposicdo da crianga um conjunto de atividades significativas, que
ajudem a refletir nas suas préprias a¢Bes e atitudes, desenvolvendo desta forma motivagdes e
competéncias necessarias a sua aprendizagem.

Esta resposta social tem por objetivo proporcionar a crianga o seu desenvolvimento global de
forma lidica, harmoniosa e pedagégica, respeitando sempre o seu ritmo, neste sentido, prop&e-se a:

- Estimular o desenvelvimento global da crianga no respeito pelas caracteristicas individuais
incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e diferenciadas;

- Promover o desenvolvimento pessoal e soclal da crianca com base em experiéncias de vida
demografica numa perspetiva da educacdo para a cidadania;

- Desenvolver a expressdo e a comunicacao através de linguagens multiplas como meios de

relagcdo de informacdo de sensibiliza¢do estética e de compreensio do mundo;
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- Despertar a curiosidade e o desejo de aprender;

- Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;
- Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o\procgss
evolutivo da crianca, a assegurar um atendimento individual e personalizado em fungdo as{y
necessidades especificas da crianca;

- Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptagio, deficiéncia ou situacdo de risco,
assegurando o encaminhamento mais adequado;

- Proporcionar condigbes para o desenvolvimento integral da crianga, num ambiente de
seguranga fisica e afetiva e a promover a articulagdo com outros servicos existentes na

comunidade.

Esta resposta social manter-se-a a funcionar no ano 2026, de segunda a sexta-feira entre as
7h30m as 19h30m, e dispde seguintes servigos:

- Nutricdo e alimentacdo adequada, qualitativa e quantitativamente, a idade da crianca, sem

prejuizo de dietas especiais, em caso de prescrigdo médica;

- Cuidados de higiene pessoal;

- Acompanhamento individualizado, de acordo com as capacidades e competéncias das criancas;

- Atividades pedagogicas, ludicas e de motricidade, em funcio da idade e necessidades

especificas das criangas;

- Atividades de expressdo plastica adequadas a faixa etdria, como pinturas com as maos com os

pés e esponjas;

- Disponibiliza ainda atividades de ambito extracurricular, nomeadamente, expressio musical,

expressdao motora visando o desenvolvimento harmonioso da criancga.

A resposta social creche tem Acordo de Cooperagdo com o Instituto de Seguranga Social para 34
utentes, no entanto considerdmos em termos orgamentais para o ano 2026 a frequéncia de 54 utentes
(capacidade total da resposta social).

Para responder as necessidades das criangas, de forma personalizada, esta resposta social ira
contar com uma equipa multidisciplinar, designadamente trés educadoras de infincia sendo que uma
delas acumula a fungdo de Diretora Técnica/Pedagdgica responsavel pela drea infantil, sete auxiliares de

acdo educativa, afetagdo de duas trabalhadoras de servigos gerais e um encarregado de manutencgdo e

18



contando também com um professor de musica e um professor de desporto em contrato de prestagio #
de servigos. Existem, contudo, ainda um conjunto de recursos humanos transversais a Misericérdia qu
apoiam esta resposta social, nomeadamente, na cozinha, no aprovisionamento e nos servig

administrativos.

JARDIM DE INFANCIA

O Jardim de Infincia é um espago destinado ao cuidado e acompanhamento pedagdgico de
criangas com idades compreendidas entre os 3 e 0s 6 anos e onde estas recebem as primeiras no¢des
educativas através de jogos e atividades que as preparam para o primeiro ciclo do ensino bésico.

Esta resposta social tem como objetivos:

- Promover o desenvolvimento integral e harmonioso de cada crianca, nas diferentes componentes:
fisica, intelectual, artistica, moral e espiritual;

- Alargar a visdo do mundo, despertar para o universal, para a superagdo de si mesmo, para a liberdade
de pensamento, imaginagdo, que potenciam o desenvolvimento, tornando-os agentes da sua propria
formagio;

- Promover a autonomia, o espirito critico e a formulag¢do dos proprios juizos, crescendo numa liberdade
responsavel;

- Desenvolver atitudes e capacidades de didlogo e de relacionamento interpessoal, promovendo relagdes
de confianga, de cooperagdo e de amizade;

- Promover a descoberta de si mesmo, passando a descoberta do outro e a visdo ajustada do mundo;

- Educar para o pluralismo reconhecendo a diversidade humana, tendo consciéncia das
diferengas/semelhancas, bem como da interdependéncia que une as pessoas;

- Desenvolver a capacidade de aprender a aprender, exercitando a atengdo, a memaria e pensamento;
- Despertar para uma atitude critica, para a curiosidade intelectual, através da reflexdo, da anilise e do
questionamento;

- Potenciar os conhecimentos e competéncias desenvolvendo a criatividade, a inovagéo, a capacidade
de iniciativa e o trabalho de equipa;

- Promover o prazer de conhecer, de descobrir e compreender, valorizando estratégias de aprendizagem

gue estimulem a autonomia e a educacédo ao longo da vida;
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Esta resposta social prevé-se funcionar em 2026, tal como atualmente, de segunda

sexta-feir .
entre as 7h30m as 19h30m, disponibilizando os seguintes servigos: i
- Proporcionar o acompanhamento individualizado da crianga num clima de seguranca afetiva e fi§ic
que contribua para o seu desenvolvimento global;

- Colaborar estreitamente com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todoo
processo evolutivo de cada crianga; @?Qb'(\
- Colaborar no despiste precoce de qualquer inadaptacao ou deficiéncia, encaminhando adequadamente
as situagdes detetadas;

- Cuidados de higiene e conforto pessoal;

- Alimentagdo adequada a idade;

- Acompanhamento das refeicbes;

- Estimulagdo sensorial;

- Atividades sociopedagogicas;

- Apoio psicossocial;

- Administracio de medicamentos;

- Acompanhamento da crianga ao exterior nas deslocages previstas;

- Atividades socioculturais desdobradas, sempre que possivel, nas seguintes areas:

. Atividades sociopedagogicas;

. Atividades de formagdo/ informacio;

. Ateliés tematicos semanais (atividades/experiéncias e jogos a implementar pelas educadoras que
promovam a aprendizagem pela descoberta e no estimulo ac desenvolvimento global da crianga);

. Aulas de Inglés na instituigdo;

. Aulas de expressdo musical na instituicdo;

. Atividades culturais;

. Atividades pedagégicas realizadas na Biblioteca Municipal;

. Atividades de expressdo motora na instituicdo;

. Atividades ao ar livre como os passeios pela cidade e brincadeiras no parque infantil da instituigio;

. Atividades artisticas (plastica, musical, dramatica);
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A resposta social jardim-de-infancia tem Acordo de Cooperagdao com o Institutd de Seguranca
Social para 51 utentes, no entanto consideramos em termos orcamentais para o ano 2026 a frequéncia
de 50 utentes.

Para responder as necessidades das criangas, de forma personalizada, esta resposta social §ai
contar com uma equipa multidisciplinar, designadamente apoio de uma Educadora de Infincia Diretor:y

v

Técnica/Pedagdgica responsavel pela drea infantil, duas educadoras de infincia, duas ajudantes de ac3
educativa, afetagdo de duas trabalhadoras de servigos gerais e um encarregado de equipa deQ\\
manutengdo, esta resposta social conta também com um professor de miisica, dois professores de
Desporto e um professor de inglés em contrato de prestacdo de servigos. Existem, contudo, ainda um
conjunto de recursos humanos transversais a Misericordia que apoiam esta resposta social,

nomeadamente, na cozinha, no aprovisionamento e nos servigos administrativos.

2.5 PROGRAMA DE EMERGENCIA ALIMENTAR — CANTINAS SOCIAIS

A Cantina Social € uma resposta de interveng¢do no dmbito do Programa de Emergéncia Alimentar,
promovido pelo Instituto da Seguranga Social, I. P, (1SS). Este programa tem o proposito e a preocupacgdo
de atuar nas situa¢cdes mais vuilnerdveis em termos de caréncia alimentar, através de uma légica de

proximidade e maximizagao dos recursos ja existentes.

Assegura refeigbes didrias a idosos com baixos rendimentos, familias expostas ao fenémeno do
desemprego, familias com filho a cargo, pessoas com deficiéncia e pessoas com dificuldade em ingressar
no mercado de trabalho. O almogo e/ou jantar, esta destinado preferencialmente aoc consumo externo
e de Segunda a Domingo, preferencialmente para consumo no domicilio, devidamente embaladas e
acondicionadas. Aproveita-se a rede de distribuicdo ja existente na Instituicdo na Resposta Social do

Servigo de Apoic Domiciliario.

Em regra, 0 acesso a resposta de Cantina Social, sera gratuito, contudo, a Instituicio podera

cobrar até 1.00€ por refeigdo, de acordo com as condigdes socioeconémicas dos beneficidrios.

Todos os agregados/individuos apoiados por esta medida séo sujeitos a reavaliagio peri6dica.
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No Acordo de Cooperagao com o Instituto da Seguranca Social, I. P. (ISS), estd e élecido um

1ig

numero de refei¢des protocoladas de 7 utentes, que foram os que considerdmos em termos orcamentai
para o ano 2026.

Esta valéncia em termos de recursos humanos ird contar com a afeta¢do de uma Técnica Supetio

i

de Servigo Social, contando ainda com o servigo de apoio domicilidrio na entrega das refeigcdes e com o

apoio de um Nutricionista, dos servigos transversais como cozinha e aprovisionamento.

2.6 PROGRAMA PESSOAS 2030

S

Este programa & um instrumento de combate a pobreza e a exclusfo social em Portugal, foi
desenhado numa légica de intervengdo mediante apoio alimentar e outros bens de consumo basico,
assim como no desenvolvimento de medidas de acompanhamento que capacitem as pessoas mais

carenciadas a varios niveis, promovendo assim a sua inclus3o.

O Programa visa, com a sua atividade, diminuir as situagdes de vulnerabilidade que colocam em
risco a integracdo das pessoas e dos agregados familiares mais frageis, reforcando as respostas das

politicas publicas existentes.

Sdo destinatarios finais desta medida os individuos e/ou as familias que se encontrem em
situa¢do de caréncia econdmica, pessoas sem-abrigo e as pessoas na situagiio de indocumentadas, de

acordo com as regras em vigor no subsistema de seguranca social.

A Santa Casa tem atualmente 55 destinatarios protocolados, dos quais 33 correspondem a
cabazes sociais e 22 a cartdes sociais, apesar de a institui¢do dispor de uma capacidade total para 36

cabazes sociais e 24 cartdes sociais.

A Santa Casa caberd a responsabilidade pela receciio, armazenamento, organizagdo e posterior
distribuicdo de géneros alimentares e/ou bens de primeira necessidade, bem como pela gestdo e
atribuicdo de cartdes sociais, no ambito das orientagdes emanadas pela Seguranca Social local.
Atuaimente, sdo distribuidos cabazes sociais a 36 beneficidrios e atribuidos cartdes sociais a 24

beneficidrios.
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Perspetiva-se a continuidade desta resposta durante o ano de 2026, contando,je rmos

recursos humanos, com o0 acompanhamento técnico do nutricionista da instituicdo.

Retiramos assim, de uma forma simplificada a seguinte caracterizagdo das respostas 50C] als

afetas a instituigdo:

AREA SENIOR

7

15 6 7 7

50 39 39 4
16 T 16
16 16 16
34 54 S —hgee
51 50 50

- i —

7 7 7
55 60 60

2.7 VALENCIAS DE APOIO

COZINHA

No sentido de dar resposta as diversas respostas sociais, a Misericérdia detém uma cozinha
remodelada com equipamento recente, integrada no edificio do ERPI, que confeciona diariamente cerca
de 440 almogos/jantares e 360 pequenos-almogos/lanches, valores que mantivemos também para o

orcamento para o ano 2026.

Todos os gastos e rendimentos afetos da cozinha sado distribuidos mensalmente pelas respostas

sociais principais de acordo com o valor das refeigtes confecionadas para cada uma.

Para garantir o adequado funcicnamento desta unidade, a equipa de recursos humanos é
composta por duas cozinheiras principais, sete ajudantes de cozinha, uma trabalhadora de servigos

gerais, e afetacdo parcial de um nutricionista e apoio de um encarregado de manutencgao.

Os custos e receitas inerentes a cozinha sdo distribuidos mensalmente pelas respostas sociais
principais, em conformidade com a quantidade de refeicbes preparadas para cada uma delas
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LAVANDARIA

Apoio Domicilidrio e a cozinha, encontrando-se atualmente a tratar cerca de 9747 kg de roupa por més,
valores que consideramos também para o orgamento de 2026. Para esse fim conta com uma equipa de
recursos humanos constituida por uma operadora de lavandaria, uma engomadora, trés trabalhadoras<‘£

de servigos gerais e apoio do encarregado de manutencio. Q}ﬂ

Também na lavandaria todos os gastos e rendimentos a si afetos, sdo distribuidos mensalmente

de acordo com o peso de roupa lavada por resposta social.

2.8 COLABORADORES E FORMACAO

Para a execucdo da missdo a que a nossa instituicdo se propde, contard com uma equipa de

colaboradores assim constituida:

| ~ RECUROS HUMANOS PARA O ANO 2026
NUMERO DE COLABORADORES 115
ATE AOS 25 ANOS 5
ENTRE OS 26 E 0S 45 ANOS 52
PERFIL ETARIO ENTRE OS 46 E 0S 65 ANOS 56
MAIS DE 65 ANOS 2
IDADE MEDIA 45
GENERO HOMENS 8
MULHERES 107
ENSINO BASICO 53
HABILITAGOES ENSINO SECUNDARIO 39
ENSINO SUPERIOR 23
ANTIGUIDADE MEDIA DOS TRABALHADORES (anos) 15
TOTAL ORGAMENTADO DE GASTOS COM TRABALHADORES 2.176.982,84 €

Para além destes recursos humanos que integram o quadro de pessoal, contaremos também com

a colaboragao de 23 profissionais em regime de prestagio de servicos como trabalhadores
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independentes, sendo que trés destes profissionais prestam servigos pelas suas sociedades, que a segu%

discriminamos:

COLABORADORES EM REGIME DE PRESTACAO DE SERVICOS

ENGENHEIRO INFORMATICO
ENGENHEIRO ELETROTECNICO

PROFISSIONAIS COLABORADORES

ENFERMEIRA/O 16
MEDICO MEDICINA INTERNA(DIRETOR CLINICO) 1
MEDICA DE CLINICA GERAL 1
MEDICA FISIATRA 1
TERAPEUTA DA FALA 1
FARMACEUTICA 1

1

1

Estes colaboradores estardo afetos, tal como menciondmos na descricdo dos servigos

planificados para o ano 2026, com a seguinte percentagem ao servigo de cada resposta social:

% DE RECURSOS HUMANOS AO SERVICO DE CADA ‘
RESPOSTA SOCIAL :

LAVANDARIA ADMINISTRAGAO
4,51% S 474%
COZINHA i " '

6,62%

LAR
31,54%

uca
34,33%

CENTRO DE DIA
0,56%

SAD
CRECHE 4,99%

8,43%

A Mesa Administrativa pretende valorizar a imagem da Institui¢do e dos seus colaboradores nas
mais variadas competéncias, por isso, da superior importancia a formagao profissional destes, considera

que é uma das solugbes para elevar os niveis de produtividade, de rentabilidade e é importante para
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também fazer um refresh dos conhecimentos. Neste sentido, mantém a articulagdo com entidades e
empresas especialistas nesta matéria para que no ano 2026 existam respostas de formacao ajustadas as

necessidades dos colaboradores, cujos valores previstos nesta area, foram também considerados no

orgcamento para o ano 2026.

3. PRESSUPOSTOS DA CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL

A conta de exploracdo que se apresenta a seguir, e que se submete a consideracdo da Assembieia Ge
para aprovacdo, evidencia os resultados previsionais das valéncias para 2026. Foi elaborada com respeito a‘y‘

pelo sistema de normalizagao contabilistica das entidades do sector ndo lucrativo (ESNL).

A estimativa dos valores assenta nos seguintes pressupostos:

1. Os gastos e rendimentos foram, na sua generalidade, apurados através da projec¢do dos valores
acumulados a setembro de 2025 até ao final do exercicio, tendo-se considerado para 2026 uma taxa de

inflagdo estimada em 2,1% (fonte: Proposta de Orcamento de Estado 2026).

2. A importancia das mensalidades de utentes foi calculada com base nos montantes processados
no més de outubro nas valéncias do Jardim de Infancia e da Creche, prevendo-se uma ocupacio de 50
criangas no Jl e de 54 criangas na Creche, com a particularidade desta dltima estar j& abrangida pelo

regime de gratuitidade na integra {100%).

3. Para as valéncias de Centro de Dia (7 utentes) e Apoio Domiciliario (44 utentes), os valores
estimados para 2026 foram apurados tendo por base a média de receitas entre janeiro e setembro de

2025, sem atualizagdo.

4. No Lar de Idosos com aceordo de 58 utentes, mas com uma frequéncia atual de 73, os valores
estimados para 2026 também foram apurados tendo por base a média de receitas entre janeiro e
setembro do corrente ano, considerando o funcionamento pleno desde o inicio do ano, sem atualizacdo.

A estimativa da comparticipagdo da Seguranga Social seguiu o0 mesmo critério.

5. Foram estimados os montantes de comparticipacdo da Seguranca Social decorrentes de acordos

de cooperac¢do respeitantes as valéncias de Creche, Jardim de Infancia, Centro de Dia e Apoio
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Domicilidrio tendo por base a informagdo constante da nota de pagamentos mais recénte (outubro), sem

atualizagdo em termos de valores unitdrios.

6. No caso concreto das Unidades de Cuidados Continuados, estimaram-se os valores a receber d
utentes e de subsidios com base na média dos montantes respeitantes ao perfodo de janeiro a setembro

de 2025, prevendo-se a manutencgdo dos atuais niveis de ocupacdo.

(Y
7. Relativamente a Valéncia Cozinha, com base nos dados efetivos dos primeiros 9 meses de 2025 39
ndo se estima o fornecimento de refeicdes para o exterior em 2026, Neste sentido, trata-se de um centro Q

de custo auxiliar, com os respetivos encargos imputados na integra as demais valéncias, ou seja, sem

contas auténomas para 2026.

8. O valor estimado para a conta de Subcontratacio de Fornecimento de Refei¢bes teve por base
o0s pregos contratualizados e o nimero de refei¢des previstas, dados os niveis de ocupacio estimados

para 2026, idénticos aos verificados em 2025.

9. No que respeita a generalidade das remuneragfes, as estimativas foram efetuadas tendo em
conta a previsdo do aumento do salario minimo nacional para 920 euros e TSU geral de 22,30%. O valor

minimo de ordenado mensal praticado pela Instituicio em 2026 sera de 940 euros.

10.  As receitas das rendas foram calculadas com base nos registos contabilisticos de setembro de

2025, sem previsdo de atualizagdo para 2026.

11.  Asdepreciacdes dos ativos, incluindo propriedades de investimento, foram estimadas para cada
um dos bens detidos pela Instituicdo, tendo em atencio as taxas de depreciagbes praticadas e o periodo

de vida util de cada elemento ou grupo homogéneo.

12, O investimento previsto, na ordem de 1.752 mil euros, respeita a obras de conservagio do edificio
da ERPI, de eficiéncia energética do edificio da Unidade de Cuidados Continuados integrados de Média
e Longa Duragdo e, principalmente, a sua ampliagdo (para mais 16 camas), com conclusio estimada para
data subsequente a 2026. O impacto das depreciacdes dos novos investimentos em 2026, considerando

as respetivas datas previstas de conclusdo (em 2027, quase integralmente), é reduzido.

13.  Aespecializagdo dos subsidios ao investimento, como rendimentos do exercicio, foi efetuada em
fungdo das quotas de depreciago dos bens financiados, considerando o plano plurianual estabelecido e

a comparticipagao (integral) dos bens doados.
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14. Estimou-se um valor de juros a pagar sem relevancia, considerando que ja j:'meiro de 2026
sera realizado o pagamento da Gltima prestacédo do financiamento originario de 250 mil euros, de longo

prazo, em vigor com a Caixa Geral de Depdsitos.

Para financiamento do investimento, pode ser necessario recorrer a contratagdo de um emprésti
bancario de 200.000 euros, também de Longo Prazo {180 meses), ndo se estimando um gasto finapceiro

para 2026 dadas as incertezas inerentes a contratacdo.

4. PLANO DE INVESTIMENYOS

Os investimentos previstos para 2026 rondarédo os 1 752 milhares euros, conforme se discrimina:

VALORES DATAPREVISTADE  AMORTI2ACAO

PREVISTOS CONCRENIZACAD 2026
OBRAS DE CONSERVACAO EDIFICIO DA ERPI
LIMPEZA E TRATAMENTO DE TELHADO 10000,00€  ABRIL DE 2026 375,00€
PINTURAS INTERIORES 10000,00€ SETEMBRO DE 2026 166,67 €
OBRAS DE EFICIENCIA ENERGETICA DO EDIFICIO DA UNIDADE DE
CUIDADOS CONTINUADOS INTEGRADOS DE MEDIA E LONGA DURACAD:
ISOLAMENTO PARTE SUPERIOR DO EDIFICIO 5000,00€ SETEMBRO DE 2026 £3,33€
SUBSTITUICAO TOTAL DA COSERTURA 7700000 € SETEMBRO DE 2026 1283,33€
SUBSTITUICAD DE PORTAS EJANELAS 130000,00€ SETEMSRO DE 2026 2166,67€
REMODELAGAOC DE DUCHES WC DA LONGA DURACAO 2000000€ JANEIRO DE 2026 2166,67€
OBRAS DE AMPLIAGAD DO RES-DO-CHAO DO ERIFICIO DA UNIDADE DE
CUIDADOS CONTINUADOS DE MEDIA DURAGAD, AUMENTANDO ASUA
CAPACIDADE PARA MAIS 16 CAMAS:
PROIETOS, FISCALIZAGAO E EXECUCAO DEOBRA  1500000,00 € 2027 $/IMPACTO

TOTAL  175200000€

Para ampliagdo da UCC pode contratar-se um empréstimo bancario de 200.000 euros a Longo Prazo {180

meses). Os restantes investimentos serdo concretizados com recurso a fundos préprios da Instituigdo.
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Esperam-se os seguintes resultados, em 2026, em termos globais e em cada uma das valénci

Rendimentos e Gastos Total geral
Vendas e servigos prestados 3364 428,26
Subsidios, doagbes e legados a exploracio 61 390,47
Custos merc. vendidas e mat. consumidas -92 450,09
Fornecimentos e servigos externos -933 406,54
Gastos com o pessoal -2 176 982,84
Outros rendimentos e ganhos 78 083,53
Qutros gastos e perdas -12 918,37
EBITDA 288 144,42
Gastos/reversBes de depreciaciio e amortizacio -118 729,94
Resultado operacional 169 414,49
Juros e rendimentos similares obtidos 5042,82
Juros e gastos similares suportados -179,16
Resultados antes de impostos 174 278,15
Imposto sobre o rendimento do pericdo 0,00
Resultado liquido do periodo 174 278,15
Rendimentos
Vendas e servicos prestados 3364 428,26
Subsidios, doagfes e legados a exploracdo 61 390,47
Qutros rendimentos e ganhos 78 083,53
Juros e rendimentos similares obtidos 5 042,82
3 508 945,08
Gastos
Custos merc. vendidas e mat. consumidas -82 450,09
Fornecimentos e servigos externos -933 406,54
Gastos com o pessoal -2176 982,84
Outros gastos e perdas -12 918,37
Gastos/reversbes de depreciacdo e amortizagio -118 729,94
Juros e gastos similares suportados -179,16
-3 334 666,93
Resultado liquido do perfodo 174 278,15

O total de rendimentos e gastos previstos para o exercicio de 2026 cifram-se em 3.509 mil euros

e 3.335 mil euros, respetivamente.
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Resultados por valéncia

900101 900102 900103 900104 900106\ !
Rendimentos e Gastos {por valénda) Administra¢do  Lar de idosos  Centro de Dia Apoio Creche
Vendas e servigos prestados 1740,00 1355 724,24 35 726,04 304 557,12 334 303,21
Subsidios, doagdes e legados & exploragiio 11 882,15 12 195,94 0,00 0,00 11 843,77
Custos merc. vendidas e mat, consumidas 0,00 -42 017,68 0,00 0,00 -15,58
Fornecimentos e servicos externos -87 857,19 -342 438,88 -6 427,47 -58 388,95 -41 516,30
Gastos com o pessoal 94 754,42 -044 174,34 -17 447,12 -142 171,75 -226 215,37
Outros rendimentos e ganhos 21302,40 42 767,46 623,41 37,55 66,90
QOutros gastos e perdas -10 509,12 -24,28 -5,35 0,01 0,01
EBITDA -158 196,19 82 036,46 12 468,51 104 033,98 78 466,64
Gastos/reversBes de depreciaciio e amortizacio -19 793,55 -43 715,78 -700,89 -4 346,86 -3 663,58
Resultado operacional -177 989,74 38 320,69 11 768,62 99 887,12 74 803,07
Juros € rendimentos similares obtidos 5042,82 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -20,03 -159,13 0,00 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -172 966,95 38 161,56 11 768,62 99 887,12 74 803,07
imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -172 966,95 38 161,56 11 768,62 95 887,12 74 803,07
900106 9500108 90011001 90011002
Rendimentos e Gastos {por valéncia) Jardim Infinda _Cantina Soclal UCC-Média  UCC-longa
Vendas e servicos prestatios 206 538,00 7 074,00 609 070,45 509 695,21
Subs{dios, doa¢des e legados a exploragdo 25 464,60 0,00 0,00 0,00
Custos merc. vendidas € mat. consumidas -13,23 0,00 -26 671,81 -23731,78
Fornecimentos e servigos externos -42 176,74 -7 552,49 -182 679,94 -164 368,59
Gastos com o pessoal -127 540,81 0,00 -332 501,11 -292 177,93
Outros rendimentos e ganhos 1455,43 1,89 5 913,79 5914,70
Outros gastos e perdas -40,42 0,00 -1127,87 -1211,36
EBITDA 63 686,83 476,59 72 003,51 34120,26
Gastos/reversbes de depreciacio e amortizaciio -2 960,51 0,00 -19 615,39 -24 133,38
Resultado operacional 60 726,33 -476,59 52 388,11 9 986,88
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 60 726,33 -476,59 52 388,11 9 986,88
imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 60 726,33 -476,59 52 388,11 9 986,88
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5.1 RESULTADOS GLOBAIS

1. Num total de rendimentos previstos de 3.509 mil euros, cerca de 96% decorrem das prestdgd
de servigos, que incluem as comparticipacdes e subsidios da Seguranga Social no dmbito dos contrato
tipicos. Os subsidios inerentes aos contratos atipicos da Seguranc¢a Social e os outros rendimentos

atingem pesos pouco relevantes, respetivamente 1,75% e 2,25%.

2. Quanto aos gastos, para um total de 3.335 mil euros, sensiveimente, 65% referem-se a gastos
com o pessoal, 28% a fornecimentos e servi¢os, apenas 3% a consumos e cerca de 0,5% a outros
gastos. Os gastos remanescentes respeitam a depreciagtes (3,5%). O peso dos gastos com o pessoal
aumenta em detrimento dos gastos com FSE’s, principalmente decorrente do aumento previsivel da
Remuneragdo Minima Mensal Garantida para 920 euros (cujo impacte nos gastos anuais serd de 73,5

mil euros, aproximadamente).

3. O EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, juros e impostos), correspondente as atividades

da Institui¢do, aproximar-se-a de 288 mil euros, considerando os pressupostos atras referenciados.

q, As depreciagdes, revelando os efeitos dos registos dos gastos inerentes a desvalorizacdo dos
ativos, rondam os 119 mil euros e estdo fortemente influenciadas pelos investimentos dos anos

recentes, decorrendo deste efeito um resultado operacional positivo de 169 mil euros.

5. Apos o efeito dos gastos e rendimentos financeiros, apura-se um resultado liquido também
positivo aproximado de 174 mil euros e um cash-flow previsivel de 293 mil euros para a Instituicio em

2026, o que representa uma evolucao favoravel relativamente aos anos recentes.

5.2. RESULTADOS POR VALENCIAS (SEM IMPUTAGCAO DA ADMINISTRACAO)

1. Sem o efeito das depreciacGes, apenas a Administracdo e a Cantina Social apresentam
resultados negativos. Apods o efeito das depreciagées, mantém-se as Unicas com valor negativo no seu

desempenho operacional. Para as demais valéncias prevé-se um desempenho positivo para 2026.

2. Mantemos a referéncia ao facto de, apenas por op¢do, se apresentarem resultados em relagio
a Administra¢do, uma vez que ndo se trata de valéncia de natureza operacional, no sentido estrito,

mas de um centro de custos onde se registam os resultados inerentes a estrutura e & gestdo da
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Entidade. Assim, sdo-lhe imputados todos os fornecimentos e servigos externos de natureza geral e os 4
gastos com o pessoal afeto a drea administrativa e, por isso, ndo afetos as valéncias, sendo que as

receitas respeitam essencialmente a donativos, rendas e ganhos de natureza financeira. \

7
6. NOTAS JUSTIFICATIVAS DE INVESTIMENTOS %‘i’:ﬁ

Os investimentos previstos para 2026 encontram-se ja referenciados no Plano de Atividades e vio de
encontro a melhoria e modernizagdo das estruturas e meios, tendo sempre em vista o acréscimo da
qualidade dos servigos prestados aos nossos utentes, estimando-se estes em cerca 1,752 milhares de

euros, a seguir discriminados:

* Obras de conservagao do edificio da ERPl, nomeadamente pinturas exteriores e a limpeza e

tratamento do telhado, no valor total de 20.000 euros.

= Remodelacde dos duches WC da unidade de cuidados continuados integrados de longa

duragdo, no valor total de 20.000 euros.

QObras de eficiéncia energética da unidade de cuidados continuados integrados de média e
longa duragdo no que respeita a isolamento térmico da parte superior do edificio, substitui¢io
integral da cobertura e substituicdo de portas e janelas, no valor total de 212 mil euros, cuja

concretizagdo se prevé para setembro de 2026.

® Inicio da obra de ampliagdo da unidade de cuidados continuados integrados de média duragio,
com aumento da capacidade (16 camas adicionais), a propor nos acordos de cooperacio com
a Seguranga Social, com um investimento previsto de 1.500 mil euros, a finalizar apenas em

2027.

7. NOTAS JUSTIFICATIVAS DO FINANCIAMENTO

Para realizar os investimentos atras referidos, no que concerne a remodelacdo e a ampliagdo

da Unidade de Cuidados Continuados de Média Duragdo, a Instituigdo prevé a possibilidade de
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contratacdo de um empréstimo bancdrio de 200 mil euros a longo prazo (180 meses}, cabendo o %
remanescente financiamento aos fundos préprios da Instituicao.
A Instituicdo acabard de amortizar a parte de capital do financiamento que recorreu parﬁg‘//‘

remodelacio e ampliacdo da Estrutura Residencial para Pessoas |dosas, estimando-se ugp encargo

total com juros em 2026, no montante de 31,38€,

I

S

8. CONSIDERACOES FINAIS

Apresentamos hoje, em cumprimento dos imperativos legais e estatutarios, a peca constituida
pelo Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2026 que ird para discussdo e aprovagdo em
Assembleia Geral de Irm&os e sera publicado no nosso site (www.scmscdao.pt).

O plano de atividades e or¢amento apresentados, respeitam o principio da prudéncia, aplicada
as diferentes rubricas que compdem as demonstra¢des de resultados previsionais levando em conta
o comportamento esperado para a evelucdo dos dados macroeconémicos em 2026.

Ao longo deste documento, procuramos delinear metas claras, exequiveis e mensuraveis,
sempre com um olhar atento as oportunidades e desafios que possam surgir. A natureza dinamica
do setor social e as possiveis alteragbes impostas por varidveis externas, sobre as quais a
Instituicdo ndo possui qualquer poder de interven¢do, obrigam-nos a adotar uma postura de
resiliéncia e flexibilidade, o que se traduz, num plano que ndo é estanque, mas que se representa
como uma plataforma viva e dinamica, que se adapta ao contexto e continua a guiar a instituicao,
mesmo perante as incertezas.

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Santa Comba Ddo tudo fara para
continuar a trabalhar inspirada nas 14 obras de misericordia, somos ambiciosos no bem que queremos
proporcionar, sabendo de antemao das dificuldades que se nos apresentam, mas firmemente
determinados na sua real concretizagao, juntos, acreditamos que podemos e estamos preparados para
construir um 2026, que reflita a esséncia da nossa missdo: inspirar agdo e transformacdo em cada
passo.

Termino deixando uma palavra de verdadeiro reconhecimento e gratiddo a todos os homens e
mulheres que fazem parte da equipa Misericérdia de Santa Comba Dao e que foram inexcediveis:

conto convosco. Somos pessoas a cuidar de pessoas. Que Deus nos ilumine e proteja na nossa agdo.
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Santa Comba Ddo, 17 de Novembro de 2025

A Mesa Administrativa

Vice-Provedora Secretario Tesoureirp

v J \ v )
e Rul Santos Ana Marilia Pega José Luis Figuelredo Jo artins

Vog Vogal Vogal Veogal Vogal

Soudlogab

: o
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- %&L JicineSe S
Luis Yavares Maria Clara M%rgado Fernado Magueta oaquim Sousa Licinia Santos

34



9¢0¢ ONV O Vivd
STAUOINIS mmn<n=>_._.< 3d TVNNV ONVid

1S _._ﬂ_wo..mw
vYavannd

| oXouy




9¢

"(soansay seip eaed 5 |dy3 e eled) seapjesodap seSad ap opdnijsuo) e
'S0J{ajued souanbad wa sejodjuoy ‘seio)) Jejueld :wadeuipier -
~'se10dwod ‘503J03s|q ‘Seo.q ‘s0j0q :Jeuoidipel) BLUBUIIND 3P BUPYOD *
"(wade|od ‘ejasenbe) sojdwis seaudal ap oeSelo|dxa :oyuasap I einjuld
"B1IB1S3D ‘BIN1S0D ‘9I04I ‘Q2lJ) ‘Opeploq :0jeuesaly o

eAnel) opssaJdx3 @ sienuepy soyjeqel) '€

"(sen3u)|-eAes) ‘sequinlpe ‘Sepeleyd) BlIOWSW 3 Jowny ap SAPIY ¢

‘epIA Bp sel0isly 2p eyjilied esed |eueWSS OIAIAUOD Bp SBOSSAS o

‘saJejndod 9 soJijue satujly WO BLUDU P SDQSSIE o

(euewas Jod sazaA ) sesangnpod sieuocidipes) seo3ued (edisnw ap Segssas e
$0J1n0 8 odulq ‘esans ‘sewep ‘Quiwop) SeJEd 3 esaw Ip sodor e

ogSezijedn0g ap 3 seI|PM SOPEPIAIIY ‘T

‘lesodiod ouq)inba @ apepiuaias ap oedowould eied ojuawexe|ss 3 830, 9p SAQSSAS
‘odnJ8 woe 9 sa|dwis sojuswirow ‘e8] ealsnw :epeldepe eSuep ap saQssag o
‘210}0W OBIBUBPIOOI AP SEIPN| SIPEPIAILR (SBY) I S0 ‘Se|og WO SoJof

‘(nwiad ewid o anb aidwas) Jopaa fwpaef ou sepeyujwe) o
;3..7\@ "olqlinba @ Jejndilue apepljiqow ‘Oluaweduoje ap SOI}19Xd :(euewas Jod ZaA BwNn) JOJUIS BIPSBUID
\

elojo oeSejnwiisy ap 3 seAllodsaQg SePepPIAlY °T

I1dd3 VIONITVA

[RAN)[NI01Y0S OBSBWIIIY ap ouR[J

m%@?

9¢0¢ S9401U9g SIpPEPIANY 9P |enuy oue|d




LE

"'SNJJeIAl *S AP e4jDg B ‘ewule e ‘selJewiol e ‘sejead eep|

‘(e2n19158/0113419[9 022} WaBew ap sopepind ‘eidesalewole ‘SO1UBXR[AI SUISESSEW [IR)SI-WAY AP SaQSsas  «
‘0IAJAUOD ‘OAJA OB BIISNIW ‘B2INYI| :SOIBIUNJOA WLOD SIQIUDAIDIU| =

"(j]oAissod opuenb) siedo| selia) ‘s041e3) ‘SNasnW :SIeJnN3ind SELISIA o

"S3ABNS SOJUBLNIISU) ‘BZaIN]EU BP SUOS JJANO :|RlIOSUDS d [Bdisnw eidesa] o

"BI2UPISIUILLIDI ‘OBIRIDIOSSE BP SOIDIIIAXS ‘BLIOWAW 3P s0S0[ :BAIIUS0D ORIRINWIISD D SIQSSAS o

sa4ejuawa|dwoy) S3pepIAlRyY SedIng L

‘(239 ‘ewnne4 ap eioyuas essop ‘sowey ap ofujwoq) seayadsa sagdeiqaje) .
'sopessa191ul so eled 0349 op opdelNayY .
"(je20] eInbgued wod eladsed wWa) oglelo ap SOUSWOW NO BSSIW BP ORSRIG3[8) *

sienjids3 /sesoidiay sapeplany ‘9

"sepugladxa ap ey|iled ejed s21uapisal e SEPeIJOSSE SESURLID [, SOAIJOPE SOAY,, 012[0dd  *
"BODSEd ‘Biuel) ep eiq ‘|eIBN SEIUN[UOD SBA|ISD) Sele e

sleq}ed) sedad seuanbad ‘eaisnw ‘ojunfuod wa einjuid :sepeyjiued sapepiane a soSor e
'5905e.498 34JUd SOYUISDOP NO SELILI AP BIOI) o

"Seduend se SeoISIY WEIU0D SOSOP| :SOJU0D 3P BANYS| 9P S90SSAS o

{ayaaup/enpueju| eddwLd & Wod) |euopelasialul oedesy] °g

2oy Qo

9207 S8I0lU9S SIPEPIARY ap [enuy oue|d




8¢

‘sie[>adsa serep wa Jedpiied e se-opuepiauod ‘sejjjwie) wod oedeindiuy e
*SIENPIAIPU] SOIUSWIOW opuaAald audwas sew ‘|elludd 0X12 owod odnls Wa sapepniy  »
‘esaudins sopepialle eied odedsa wWod Sew ‘Ox|} [BUBWUIS OlIBpUI[R) o

aidwas ei1aaey sew sajsnfe Jaag0s piopod ‘odiwgulp oueid wn 9 9152 ) |esan opdeziuedip g

9Z0Z SaI0JUdS SOPEPIANY 8p [enuy oue|d




9207 ONY 0 Yiivd SIQVAIALLY 30 TYNNY ONYd

a%@ .

SOAVY93.LNI SOGVNNILNOD SOAVaind 3d 3dvaiNn
ms_oo V.LNVS 3d VIQUOIIYIASIN VA VSVI VINVS




oednpoajuj

9202
VYNLIND0ID0S OYIVININY
34 S3AVAIALLY 3d TVNNY ONVY1d

SapepJAlIE op [enue eweiIouos)
0B equio) ejues sopenuniuo) sopepin) apepiun




‘oue op o3uo| oe welins anb
sapepiuniiodo seAou 3p no sopewesdo.d opu SOJUIWIBIUCIE SOP OBSUNY WS ‘SOLBSSIZaU WAL as anb sidwas saysnfeal opunjwiad ‘jaA)Xay 2 ealweulp
BlUaWeL 3} eLun owod oplwnsse P oueld 3158 ‘sapeplalle sep [ewsou og3ndaxs e Jepusnju; wapod sOUISIXa NO SOUIBIU| 31018} 3nb opualayuoIAYy

‘odn.a op sedjweulp se sepeisn(e seAe|d|ul SBIANO 3IJUI ‘SO1A5Se 3 S|EUOIIRISEISIU| S03[0Id ‘SIBININD0ID0S SIPRPIAIY 3P SEUIDLD
sepejuawa|dw) 0L1as ‘9JUALIOLIBISOJ "S3IUIIN SOP OJUBWIAJOAUD OU @ oSedsa oe ogSeidepe Bu Sepesjua) OBJE)SS SBPEPIARE S ‘asey elldwid Bwny

"OAlIE 0JUSLUIBY|BAUS O 3 BIUSUR 3p 0JUSWIUSS O ‘0lAIAL0I O ‘BAle ogdedidiled e wedaioney anb ‘|eucioesadiaiu o OAINBWIO] ‘OAISSRIAXD ‘OAJJEDIID
‘021pn| 4330042 S sagie opuaAcwold ‘SBPRPIAIISI) ‘Sleln)nd SI0SIPES] ‘SBAIJBIOWSWOD SEIRP SB OBSEISPISUCY Wa 0pJa) seysodosd sapepialle sy

m ‘SejougJaold o sapep|nayip
‘sapeppoeded ‘sleossad sedis|ualIeled sens se opueladsal ‘eossad eped JaJAYUOD [RIUBWEPUNY P ‘OSSI BIEJ BPIA 3P SEIDUUAAXS 2 Seanynd ‘salaqes
‘sejaug3adwod sens se OPUBZIIO[BA ‘3JUBIN Op BANIDJE @ BIIS); ‘[RIUSW EPIA B juauewWw.ad OjNLWIISA WIN OWOI BPIPURIUS P [BINNIOII0S OBSew|ue v

v ‘Sapepl|eal sens sg epejdepe a eanedusis ‘epesyisionp ogdewelgosd ewn
& 3P SPAeJIE ‘SAIUAIN SOP [B]I0S 3 [RUOIDOWS ‘OAIUF0D ‘0J|s)) JeISD-Waq O Jarowold oARa(qo jedjulid Owod way oueld 23153 "apeplun ep jeos ejsodsal eu
Oue op oauoj ok SopIA|oAUSEp solalod 3 sagde se eZiWRUlp 2 eIN3NIISA anb opSejualIo B BIUBWELIS) BLUN P SIPRPIAIY 3P [BNUY Oueld Sjuasald O

H“ m- o\ sapepiajie 9p |enue eweiSouosy mwh“f
QM _ h._mm 0E(Q equio) ejues sopenuiluo) sopepin) apepiun u.mw ;



sneq

seusioy
Jopeany «SOPILIAAIP sodalapy,
ejod) «JBABLLIED Bp SEIaS0Y,, *SO2IPN|
0211583 LSBIS3|BARUIED SEP[EUMD),, @ 50s0Jazeud sojuawow Jeuojdlodasd
SeA3 «SEPII0j0T sBIRARID),, {021wjue Ope}sSa 0 JeZIUAWY
seuljoued L2ud wod snadeys, ‘eonsgd |eaeule)
eiopewiuy | (|2ded sodo) DoN $33UdI ‘sapepllenuew 3131y | oessaJdxa ep spAaelle spepianeln e Jednsu| s9Qielodaqg oupuef €1
SIEa)sn |
souaWNIISu|
sowng * |Ban}[noo1d0S oidw op sepugladxe
13y ojog *SIBUOIDIPEI] | @ SEIDUPAIA ‘SILUNISOD ‘sOMQeY JRIQUIRY .
BlOpELIUY ejod | Dan sajuaIn sedijues sp opeyuedwose selplsiy @ seanale s|3y ap eid oJjpuel g
Seuloy 02112Wa] ayoueq | selQuaw ap eYy|iLed B OPUBIUSLIOS ‘S3IUBIN
Jopesnd SO 3J1U3d 0R5eIIJUL @ OJAJALIOD O JAADWONd ,
o1sedsap *SE010) ap oginisuc) {3peplAilelD B B SIenueL
SIERIEWN 00REW2) A3V | -001uIP}  sepuPladwos  se  Jenulsy
*odni8 wa [es0d10d ojus AW
0 9 eane ogdedpnied e aseapusou)
‘eJ0l0W 0gdeuapiood e Jenwnse
xijeied ‘{soyuos sop |elnw ou selap| sep oedezijuedio
elopewuY sejaue) =50 soqua SOpE20[0d 0gJas soyuasap | 3 olupdodel ap apepedes e JaAajoaudsaq, OAON OUY sofssaq | omsuelz
oa) SO WOJ sagjeq so) {S3JU3alh 50 B43UB SIBPOS
9p sag|eg oue oaou | so3e| sop 0540J34 0 @ OIAJAUOD O JIIBIOARY
oejeg 0 eJed soallalqo/sofasap ‘oJniny o a1qos
seunjo) ap 0151824 | oexapas ep spAene eSuesadss B 3 OWSIWNO

Wwio2 021pn|-02isyy ofor

© JBAIJUDIU| @ BLUISIOINE B JIAOWOLG

SapepiAjle ap [enue eweldouos)
0EQ eqwio) ejues sopenuiluo) sopepin) apepiun




od ap Jey|nled o esed sapepiunuodo Jeu)
s ‘opSeloqejod
Jpepijenuew £ 3 0IAJAU0I 0 ‘0dnid ap ojiydsa o edlojay
ap {sapepi sajualayip
S3l)23e sou aJju@ epjedwa e 9 oyadsal o opussowold
SOpINIISUCD ‘|leuoieladiaiul oeSelsiul e Jeajuady|
sejea {leuoraesadiaiul ajysaq) {oanuue opelsa o Jezjuswy 0.{329A3)
eiopewuy | esd/snadey) DoN SSUaIN LPEP! WS eljod,, ‘{odsajeAeuse) o11dse O JRjDUBAIA |eaeused A )
‘[BUOIDCLUS JB}SD-LUB(
oejeiod P 3 0solozeld sopuBWOW Jeuoplodaly .
SEW.I0S SRSEIoS ‘eyjiied e a eyuizod e sepejposse
elopewjuy o SsatoIn 3p BULIDy WD SEYIE(0Y SIEINYND D SEAJJSJE SEelIoWSW Jeledsay, s0333v S0P BIg JIEYETET]
: ereuyno {02139] oujooidel 0 JeB)ISU| : T
0B59JuU0d :RUIBUIND JIB1Y
soljisuain @ !sienuew-o[nag sejpuddwon se Jesiogey
LT ENE T !(e1p1p BPIA BP SIBIUDWNIISUI SBPEPIAIIR)
AAIV se Jejnwiisy .
"EPIWOI Bp BY|OA € OIAJAUCD
¢ @ sepey|ied SeLQWIDW Se JEZLIOJBA
{0AJ19]02 DJUDLIO LUNU OJUDWIA[OAUD
@ ejualiad ap OJUIWIUIS O JIAOWOI, .
eJopeLujuy ELEUIND 123N sajuaIN E||[@3nu ‘oedesadood e a odnig CIANN I[ETETE TR
so|jjsuaih . ep jeIpuniy eiq
sswuaipassu) W02 Sopeyjo) SIUBss|old wa oyjeqen o ‘|epos oelelaul e sednsu)
: oe33ju02 ieLBUIND J)jY {(elieIp EPIA Bp SIETUBWINIISU| SBPEpIALLE)
QAIV 5B 1elaJsx3
‘euy speplijow e Jeinwiisy ,
"apepI|IqeIusISNS EP J0|RA O & |BJUSIqLUL
B|oD *(oaou aue ap solassp so IPepijiesuodsas ap 05Uds O Jejnwisy 4,
{9pJo) w03 sag|eq sop oegdesde) {1e}s2-wiaq 0 @ ojusWIEXEe|ad [eusIque
SEAD S0)53Y sope|d1al 0 Jaaowold 3 3pepaisue e Nznpay , :
eJopewjuy 2N sauBIN ogdeanpa oJiauef gz
SOpeIs 5.0 SIBLI2IEW WO S23UIN ‘ojuawejanosdeas
[Blpuniy el
OJPIA 5005814 sop ol:o)Na)a. o eJed esaw ojad 3 ogdewd ejad tazeud o Jejnwpis3 ,
[oded sojoy ap s0.3u22 9p oednuisuo) {eljea siew
:SOPEPI[ENUBW RI[B1Y | 3P OJUILLIILIS O 3 BULISIOINE B JBPDUIION ,
epeladsa
ronTG B s3pepiane ap [enue ewesdouold)
aﬂ.mm 0EQ equuo) ejueg sopenuiluo) sopepin) opepiun




ap og5esuas e opulnuILIp 8 S03e| OpueLd
‘S93uB)IN SO 341U opdelsiu) e sarowody |,
|eUCROWS B [EIUIW SPNES B JRIOY| apepidIja4
*sazi|s) {eanje auaw e Jajuew e opuepnfe | |euoioewasly; RIg
BJOpEW|UY 120N saqusIN SELIOWL 3p e|nuaL ‘olupoae) 0 8 BLIOWBW e JenwIIsT odiew gz
seopug
PuUglly ‘(sesopeloqe|od
wnad el
9 s3juain) seopulwe
s02]|er9w
9p exa,o esed |euiBuo
sipuy 'sieased sagiipesy
oyu|nbes ogdoayuol
any SE W0 SEPEUOIIR|D. SELOUIW JEJ0AT
elopEWuY SEWLI0) (o)1) sajudIN J— ‘eul) speplaulow e Jealasald , | eodsed sapdelodaq | odiew gT
Jopeany . -soul {apeplaned
3 SOAO ‘SB10j} :S1BJSEd
sope|3{al B 3 e2)3S)ue ogssaudxe e Jenwinsy
et SOJUBLUD]D WOD $JUdIN
sop oLpude O eied esswl
sisedsap 2p S0J41U32 OBINJISUO
sieualey P g 9
‘[oAepesde [eliosuas ejpualadxa
=y GRE[E BWN O :.m_._u ‘SopIjuas SO JB[NLIIS
seaisnw puet Py ! {NLIsg
1sijAe|d {ofad e oPEp3108 Jayny
) eu eujujway eandy ep (aded o sezuolep , odlew g
elopewjuy BI1PWISOD 122N sauan WG sopepin2 @ aindjuepy) i |euoizeusalv] BIQ
‘ogpljos ap opdesuas & opuiznpal
SIBLIDIEW edg ap eig
[E1205 OESe1a)ul B 3 BLUIISAOINE B 13A0WOIY
|eIouassa .
0310 ‘|eossad opepins
W JBUoyR,
) J0snyq 9 OluUdWeXEe[dd 9p sOJUBWIO iodoyd
waFesusw (apepsun
wod opue eloqejod 2 :
BLED) ep selopeloge] saUSIN o104 ouRIoAa)
el Se JadaJajo esed oyuiwiw *BAIIEDI4IUB]S B1Ep BN 9p oBeIga|aD BU 20 souulnbe ez
eJOHEMY soyuinbesg ST wn ‘spd ep|edsa esed sies SOAIE §3]u9Fe OWO0D S3IUALN SO JBZIIO(BA . P soyuinbes
peu [ITETE! 10N n ap einisiw ap ogsajual) {euy SpepaNIoW e JBY3EXT,
03|0 jsatayinw !|ejouanbas ojupoidel
seasy sessou se wadeuawoy | o0 9 S0UBWIPZ20.d SP BLIOWIAW B JejnwiIsT
selejewny jes BLUN - 013}V ap soyujhbes
seunjod *SELIQWAW 3 sejpuauadxa

LA, Lt U o AT

sapepiAle ap |enue ewelSouos)
OB( BqUO) BJUBS SOPENUIIUOY) SOpEpIN) apepiun




‘odni3
BOJSEd BP ZIND Wa oJAIAUQY O 3 oBJelalul e Jad3JoAe]
P— !sleossad SEPUIAIA
salopelogejod/sajuain soe 3 sap3jpen ap eypued e seapuady)
elJopewiy sejau salua
pewily umucm_u 220 — sapepijenueuwl ap s9|1e {waFenduj) 203554 IHqe z
— m.._ sou sopesoqe}s sieased 8 01UjD0JJR ‘ORSUBIE B JDADWION
1BINgeL soyulwiw sop efasnuz {saiopeloqejod
@ SaJUN )3UL sode| Jeylaasy
‘Selsuajoul *oanadesa) Jas apod seuua
s epied 3uqos sepedeldus , ang . P HUSA
anb o ‘sedueiquid] 3 sOUDWINUAS ‘Sagdowa sep |Nge 1
sagisanb Seleasy Jeyjiyed -
SENS SB Wassaidxa sajuain so anb Jniuay eiqg
eJopewiuy | wodsagyred | 1Don SRUBIN ‘(oueipnonb osn ap “Jowny o
oqn) 50131q0 49pU0ISIf1BI0.}) ’ uop
BLOYJ3W B 2 553J)5 Op og3npal e wepulad
S3]ud30Ul SEJBpEIUlI -
anb ‘euSaje ap sojuawow Jeuopiodold ,
oqn) wa soyesaq
R — ‘BUIY DPEPIDLIIOW B 1B)DIDXT
3D16 {(sowey sop sopesyiu8)s ‘sezad opeayudis
18P90 ‘sagiipes) Jepiodal} elIOWAW B Jejnwisy , 8 opjeJedaig
0dnoj sajuaIn SOUIE) 3p essiul & '$93uUaIN SO a4uB eyjiued | isowey sop oedupg | oldiew g7
slopewuy 9 wi9le 0oNn eJed soyujwel ap og3ajuo) ) : ’ =
o— 3 OJAJALOD 2p OJusWOoW Wn Jeuoiniodold
i feso|3|ja4 @ |ean)nd oedipesy BwINU
:sowey
saluaIn SOp BAjje ogdedidpued e soaowioly ,
‘sejajoqJoq
2 S240)) WO SEDNLW)
V euljoxe) Sep aloAde ep oedelodaq
sepe[oal ‘seafldasiad
2 sejpL L59JO} sep edioy v, sagpide se @ spepialeld B JBjNWINST S
elopewluy ojelace DoN SURIN ‘siiaaewd ‘eianBWg B o_uo:_.zn osJew gz
selauen sodpenb oedajuo) ep epedayd e sejeuisse/leiqaal , P oRguinb3
23U {B23JNJBU B WO OEXIUOD B NI ,
sodiajnqe] *(24n1] Je oe epezjjead
eaniudo2 apepiane)
[aARWLId 92Ul
‘ogpljos
o SIpepPIAlIE Jp |enue eweldount)
uﬂﬁn 0gQ equo) ejues sopenuijuo) sopepin) apepiun

g\%




elopewjuy seyesSolod | pon sa3uaIN seSiuy SaQssy0lq aour] Janowoud 3 j210qE| BIQISIY E JezlioleA , [ JOpey|Eqel] op eig |uge og
sealsnu 181d ‘odn.d o anu3 og3ez)e)30s & 1ednsy| *
pm__ >m I ud uer JejnaJ|) edueq - ‘{euojaowa esue
elopewuy euno) DaN s23U3IN ELID] EP SUDS @ |BIUALL Je]S9-Wlaq O JaAoWwold , - ::n_ el |uge 62
d odni3 op e159) 9 €3524,, - ‘eJojow ogdeusplood e Jejnuipsy P IEIPUNIA €10
elispe) eu edueg {apepijiqow e JeloyB ,
zinb sagjiey
! 9 ‘odnig
ajusnb
jusn mmﬁw SO ORSNIOAD ..mo”_ﬂm w? ogiednjued 3 ogez)|eos e Jejuawod ,
3 mc_oh 1A P OESMIOAZY v, 2 {4V 3p ST Op eLOISIY B SpEpIAlE @ opues)|
Blopewiuy | ejjuiaeu} [ Don sajualn {sapepyenuew |BIMNS 3 EARSE BliguIawW & b>M%.M“_._“ jqe ap sz jge ¢z
Q * H
epeIacss 3P 31|31 sou sopjnJisuod) 0Bssa.1dxd 2 apepiANeLI B JEAIUAIY]
sned SOARID WOI Se3jew?) {enuEW-o[nag
U8 ‘ i
B __“Mﬂ_um“ Sep 210AIE € JeI0d3 0B5EUIPJO0D 9 BUY DPRPIDLIOW B JejNLuRs] ,
(0S1we wn “seywe ‘sealysod selowal eied opuinguIuod
wn) _m_uwmmu Eu:u_m._mtmh ‘siejoadsa sojuawow Jealasald 3 Jeinide) |,
BIOpewuy d 122N sauN esoyulled wadesuaw ewn .BcB.MwmNw___wh__.”“uﬂhy.“_.““m“ﬁwﬂ_”ﬂﬂ ofiag op eig [ge ¢1
[ELNTETEY] ‘oliaq win JelAua B 3juain peu ‘saseliuey o mom_Em
© 493 03pIA uN [eAelD LU0 oBXauoD ap omummcu.m.m hm>oEo.r_ *
~ «QEleg Wa sajjesaq,
spepIAne JSepanbeagy,, ‘olode 2 wadepeiewed apnes
wmw.t.m. a L01jes3( oe ejog essed,, ap AUjGwe wn esed opuINguIUEI ‘SaUIIN ep 18| cﬂ. ol juge g
elopewWUY mmms . - sHun) :0juUSUHACW Bp soSor S0 anue s|ejdos sag5esdul se tejuswod , PIEIPUN €1
: _uw n n !SS2.35 © J|ZNPBJ D JOWNY O JBJOY[AN ,
03us] eqiope) eu ediseuln | ‘ouginbs 0 @ apepiqIxal) ‘edioy e Jesoypw
ogfeq/sejog e opuepnle ‘eJ|s|} IPEP|AIIE € JDADWIOL
epeing ogdelpapy
sojjesap -(so1yes3p SOpRIaAY “Op5eJ333ul @ Jeyse-waq ap Jojowold
wod s|aded ap m.o..woum_”._o n_u ...ﬂum.._o_m” owlod Jopewue op [9ded o JBZLIO(BA ,
1opew|uy seunjod | 1Don saquan wo3 oApuSa-o3sy o.mo.a ‘eyued o Jowny ‘euldae La>wEo._n_ « | Jopewiue op eIq (Mge £
Id eida)y ep ogjeg O -Soxaad
sa0|eq “ = " 9 Ipepijiqow ‘og5euapiood e Jejnwsy .

sapepialie ap [enue ewerdouols)
0B(] e(I0) BJUBS SOPENURUO) SopepIn) apepiun




ws gy anb edueo v, -
‘ jauos

3p eip has o 5 ogley
CEOf,, OPEUIIUa OO -

3 Jowny ‘ogdesadood ap odsa o Jediojay ,
{esan8nyod [euoipen

2119351y BwN opuetIal ‘|euopows

3 |eJo opssaldxa ‘ogieulSew) e eyjeqel]

3)sedsap flosay 'S3ayoojuey ap OBINIISUO BP SSARIIE BUY
siejJalely ayaojuej op oednisuod DPEPIILIOW E 3 dPEPIAIElLd B JEINWIST ,
eAg sapeplienuew eupRyo - seuan 5 selueud aaua |euoelafiaiul
elopewijuy Ses 122N sajualn |euciaesadIul IPRPIARY OIAJAUQD @ 0JIUO2U3 0 J2A0OWOU] eduen) ep eig oyun{ |
‘Joded ap sagjeq
9 SBpLO|0I SejoJiapueq "BZ34NIEU B WO 01EIU0D OU JB)SI-WA(
sewo; ‘seyuipies ‘sodualuely | ap @ ososszeld ojuswow wn Jeuofaiodoly ,
Jopeing sapepljenuew 1Ry {|edn}|nao1a0s o1aw op seppugadxa sale(ndod
ejopewiuy seng 122N saquaIn 2 SEJJURAIA ‘S2WUNYSO ‘soliqey JelquisRy, | sojues s=gielolag olew I
T !sale|ndog ‘sienuew
3p SjEUSIEN SOjUeS SOB OAlSn|e SapePIAlIe SEP SPABIE SEIOJoW-0SIA
o SalUDIN OLIONUDIBY BSA S2pepIi[iqey SE @ APEPIAREND B Jejnwisy
AP S0JIUID OBINIISUOD
rleyse
elej@1sed
BYUIZod d3ej030Yyd -waq 2p oedesuas e opuenuxlod ‘szioqes ep [eIpUn Big ojew g1
esopewiLy SOljisUdL 122N SAUIIN ap sanbanb 0g573ju0) | @ S0JIPYD ‘SEINIXD] WOI OBXAUOD B JIHWI] , :
’ SaU|paJsu| {BUIBULND 2P DIV {(ere1p 2PIA Bp SIEIUDWNIISU| SBPEPIAIIR)
AAIY Se Jenuiisy o
OUlIIW
sesodid <Bwne4 ap aidejn, ZIND | ewned sp ssgduede se Jeiqalad @ JejeuUiSSY
euinbely aeysa ewned
Elopew|uy seunied | 1Don SaIUBLN (.opai8as op B|pJenS | -Waq 3p @ sosoJazeid SOUBWOL JSAOWOLY , - mmo.u_.a dy OJEwW €T
2d ¥, @495 ep ogdezi|ensia) {0IUJI0[3.) O B BLIOWIW B JejnwuNsT , =
d eja) BLUIUID 0BSSDS ‘|edmyjna apepluap| B JeAsasald 4
Jo1aload
‘oyjeqeus ap so3alqo no/d
) 0]E}30E seyes8oj0} ap oglisodxa 'seajudon sepugladwod se Jeinwinsy
sejaue) wod ‘sedijue sagssyosd ‘sagssyoud
anuy aiqos |ednid o8oelg S3lUaJaylp sep epueHodw) B Jasayuoaay
soldiajhqe) ‘feuoissiyoad epia ep sepuaiiadxa ap eyjiued

SENIS (Ll

%
5

i

-

SOpEpIAE 9p [enue ewelfouos)
0EQ equio) ejues sopenuijuo) sopepin) apepiun




sodeuepieng
‘sodod
‘solesd)
soljjsuain
sowng "|eIn3jn20{20s 019w Op SeuadXD
oed 3 SEIQUAIA ‘SILUNJS0D ‘sollqey Jeploday
epesse {eZaln1eu e Wod 0)e1uod ou JRISI-LID(
eyuipdes | 1DON {24n1} Je o [elese) | 9p @ 0s0JsazZe.d CIUBIOW WN JeuOoI310d0Id ,
BIOpeLIlyY | BapJaA opled | wipaer saqusIN saiejndod sop ojAjAuOD) 0BIUN 3 OA|ISD) 0314}dsa 0 JaA0WONd OBO[ 0BS oyun( yz
02U
-(10[E3 © W03 13 o10jU02 0 eed 2 opuaa o eled epenbape
e sopeping so eJed Jeysafe) ‘DlUBdSRUYaI BPPUGLAdXS ewn Jeuoniododd
pEPIARE apepiun . {opsap d . wﬂ:whﬁ_v
elopewuy o %:meﬁw L“___._w._pwm saluadIN OpuIA-LI3q efas,, ZIND “;.Mm”_ﬂ..%o“_”woﬂh“ﬁ“wﬂ_”_._“.M_””_H.m_o” ORJIA AP 019)35]05 oyunl zz
sope|an 1p4ef !sopelsd sop eyjnted e ajuelnp siewsopul
‘apepIUn ep JoLI3} wipsel SeSIDAUOI @ ogdez||e|d0s e JadaloAed ,
ou mmum_mm mu. og uSm:.mmm !seaiyisod seppuailadxa opuellojal
_oBI0A 3300, ‘leosuas Jazesd 9 Jejsa-waq o Jaaowold
(1eaquiajai
sowen / "BIAI| IR O JEIDUBAA 2
sepanbe.ed) |EUOIZN}IISU] O1XDJUOY OP JjBS O ‘BJLUOUOINE
sodor 2 apep.Jaq|| op sojuawWnuas Jeuoinodold ,
BISLIOION 5011005 ellaqiy ‘eaneayiudis a esolazead
seseqxny | souawid Iy &5 =it exoqy | | eluglIRdxe ewn e 192e| 0 opuelosse anbjuanbid op oyun g7
eJopewuy sesapy [elan|4 ep eJoyuss ep [eAnid ewsaoine e a oAllsed Jowiny o Jejnwisg . | [euoldeusaiu| eig )
ejeld ' !sjeuojssyoud
SoljIsuaIN BlRld U 0lAJAUDD oSowl|y
epigeg @ S2JUAIN LU soAllBje SOS.| 1303 B0 ,
epios ‘eSuapiad
/,. oueacny ap Opiuas 0 @ 0gSeZIjEII0S B JaAOWOL] ,
N +<(eJouanbad eia opuenb
:\V/ Jazej ap eAelsod na shb g,
:0dnJ8 ws eyjued @, jwiw "eAljaje eypiped
P SapepjAne ap jenue eweidouot)
m.w&m 0gQ equo) ejues sopenunuo) sopepin) Ipepiun




(

«~BPIA 9 JEPIOJ3I) seanisod SelIQWW Jefnwinsg
seunjo)d € 50pNuas - essed eAn,, 11e)159-WBq 0 JBAOWOId
2d ‘BIDUROSUCIOINE B JRJUALUNY
essed sean OBlUn @ zed ap suafesuaw s53415 O J1Znpay
0203 014 Wod zZegd ep siwedup ‘euy} apepjalIow e sednsu| zed ep olquialas
ElopEWIUY bV seyjo4 DaN sajualn :SopeEpienuew iy 'SeJOJ0W-0SIA SeIUIadwod se Jejnwiisy , | JeuoIdRUIR BIg 44
Seinye} ap
oejeisn3ap ‘leuolaniisul osedsa
eled equap Op 104 192E| 9P SOJUBLIOL B SOPB[JIOSSE
BISLIOION 50410205 | (nas|A) Jozeid 0 3 eda|e e ‘Je)sa-LWaq 0 J3I3I0ARS ,
SN3IE . Jiuyap
saJelixny | sodiawiad 1y | snaiep $2U31N {odn.d oe ejusiiad ap ojuswnuas | oeSipel| o eliay
OBS ap ed3y) & eYSIA . E 2leq
elopewiuy [ oedeaypuapl | ‘s edad O @ OBJ3€Z|[B[20S € ‘DIAJALOD O JAACLIOL
2 snadeyd 51eIN3ND SBPOUPAIA 2 saglipes ap
sendy OJUIWIIDYUCIAI 0 3 BLIOWSW e Jejnwils] ,
o.iea01ny
sedodid EPIA BYUIW B *JE]S3-WS( Bp SOIUIWOL JDAOWIO]
Seun|oy / a4 «EPIA BYULU &P : 9°p ds B)SIMY Op Biq ojsode 67
elopewjuy gL 29N sUIIN 2119151y B - ojned 0B, {0JUJ2012€] 0 3 BLIOWAW B Je|nwilisT
/ 10130044 BLUBUY) DESSDS {[ednyjn3 IPEPPUIPI B JBAIISDI ,
"JB1SD
Byu|zod . ezzid
-Wwi2q ap og5esuas e opuenudlod ‘saloges oyin{ oT
ap soljisuain sezz|d ap opdoajuoo p ep jelpuny eiq
BlOpELIIUY D3N sajusin R Py 9 SOJI3LI ‘SEINIXD) WO OBXAUOD B JINULIRd ,
sa1uaIpaJ3u) "eLEUINI 3p Uy ‘(eueip epiA BP S|EIUAWINIISUL SDPEPIARE)
QAIV Se Jejnunsy
‘selaugliadxa @ sejaue) Jey|iyed
eyu1zod oe ‘opJelajul @ 0g5ez||e|D0S B JSADWIO
501|IsuaiN 129N sauan duueles ap 0g3azjuo3 ‘euyy apepioOW Jejnwisy , 93€(03042 oyinf £
$9U|pPa.Buy ELFUIND 3P RN ‘[euiosuas 3 [BID0S ‘02|pN| ClUBWOW SIS
wn ‘eleulna ep spaesie Jeuoiodold
Seun[on
d

SapepiAle 3p |enue ewesdouos)
0gQ BqWO) BIUBS SOPENUIIUC) SOpEpPIN) 3pepiun




SISy 2oup] -

epueae| 03|0 ‘eAnypne
Josnjig ".(ssaujnjpuiw “xa) epiA | ogSeuunasip ap seruladwod se Jedisu; osop|
seunjo) B SOPIIUas - BSSE BAf,, - XX 39S 1P S9Z0A s9pues8 se JeaquIBRY . |  Op [RUDIDRUIDIL|
2d |eliosuas {JR)S9-Waq 0 JSAOWOL e1q / esniy
elopeuwiuy essed SeAn 1Don sajuayN -oAIuS0d edlweulq) 59415 0 JIZNpay ep [eipuni eiq 0Jgnino 1
*{nas oyuos win wWod 033
Xijejed 9p ogjeq wn ‘|eJnw ou
! u
RINOSI| g43Yyduaa.d suain eped) |eossad ogieapow
elaue) oyuos op [ednjy
@ ejuelads? ‘ewilsaoine Jedioay ,
01Xa] ap . , oyuos 0lquialas
ElOpEWIUY DIN sajuain ‘ojuod '$33UdlN AU sepuaadxe
ogjeq apjoN 3 d 08 ] op [elpuniAl eiq T4
sesianIp Op sepeujal suadesuaw 2p eyjiJed & oBojelp Janowouy
mEn._u Se 3Jqos oexa[jaifodojelqg !leossod opxajja) B JBAIJUSUY|
Y seyjo4 LelRJisa e BUUAW Y,
010D Op EPRIUBLIO BINY
‘edinba wa oy|eqel) o 1aaowicd
elopewtu saualdioay LEMIE) epesjwessa {BAIJUBAIDIU| D BAJIE BLLIO, sesiues Hu3Ip
PeLiy oyjiw sesSids3 120N AN pes] d e=All al . 4 @ sedids] supu3 e ejeq
9p oedipes) ep opdez|ioeA B J3AOWOId 4,
ojelade oucing aiun
mmuw_“”_u (seyjos wod
| 0B3NJISU03) sean oyoe) -
soldlajngey] (ayoew
elldpew ejo) 2y
(aded e21U29)) sel0qoqy - |  "ouoino op epeSayd e Jeiqa|ad a Jejeussy ,
EDI[IUIA BIUIL , ouoIng
elopewiuy BYyue)sed g DN sajuan £ L3 SEYUBISE - ‘seAdadiad ap o|3puinby olqtisyas
% ’ mEm (sejodaed) oyjeyuedsy - sogpiide se @ apep|AjleLD e JefnuwysT A £T
n"m e f sapepijenuew a1y ‘eanse|d oessardxa
£HED 9p SEDIUIP) SELIBA WOJ 01BIUOD O JBAOWIOIY
edlaypdesas S21UIIN 0LIgYI}BI
\ sepesn BSalU ap soJuaI
sednoy so esed soyjejuedsa
sejadie) Ui oBdnIIsuo)

(ssaunypuiNl ap o191219%3)

NIETYTY

/
A
5

S3apEpIALIE 3p [enue ewesSouos)
0gQ equio) BIUBS SOPENUIIUOC) SOPEPINY apepiun




s

__

(ussmoley
9p 21ysap nN3s op oqiug ou
‘BIPJOIIBSIW BP BIDUBJU) AP
wipJel elaugjea ep sedueo

ajsedsap $B 13231940 eJed ‘olajenbsa
sie|ale eusio} ednya-enod)
SEeA] L032|9nbsa s%0q,, - "Je)sa-wagq
BJI2pEW B[O ‘(ayoew | ap 2 ososazeid ojuswow wn Jeuopiodoyd
azeq EJILDDY) Sewseue - ‘sapSesad se asjud sode| seyRais3 ,
SOpPEe}IIoal !selopejsnsse sedn8) - 'Sexnuq sep elp © JEloWaWod/iejeuissy oigninec
BIOpEWIUY sayuaidiay 1290 sa1ualNn sapepljenuew )Py ‘Ss|EnuBW-0[NIQ SapEP!|Iqey SB JejudWoy , sexnJtg sep eiq o€
-edinba wa oyjeqe.;
BYU|zod R — 0 @ seAnjudos sepuladwod se sedisu) oeSejuawiy oJqnino
BIOPEWIUY | 3p SOI|SuUaIN 122N s31UBI “ um_._ “c_ﬂuw__mu? ‘(elgip epiA ep sje3UBWINIISU| SSpEPIANLE) Ep jelpunpy eiq 91
sele| HELNIND A=Y QAIV Se Jgnwiisy
semndd 'SISABPNES SJElUBL|jE S0)qRY JeS104Y
‘(oe3ewnsa ap
s|lewue Wwo3 sepuaiadxa
34¢j0s BSIBAUOI
2 ogleJa1U| ‘OYulled ap
'sieujue jewnuy op eiq Qignino g
sojuawow cpueyjiqissed
|ewue yoeus . sojad opepind & oyadsal o esed Jezyqisuas ,
jewiue o 3 sauan .
ende ede] ‘|leuopowta oessasdxa
elopeuwiuy 1290 sajuan S0 aJjua 0.nBdas a ojaalp .
ajuelauisag @ enedws ‘ogdez||enos e JBNWNIST ,
G120 O J9A0Woad) i
a1ade] !slewjue Wod 03IBU03 Op SPARIIE
|ewue ogdaloud ap
OM}3j€ 3 |eLoIIOWS JeIS3-Waq O JBAoWOL
" |eao| oe5eposse ewn Wod
elsaied wa epeziuwieup
apeplane — ,s3podiq
\ a sejed wod osuodUg,,
olelade
sejaue)
s 30U isalaqes 3 seligwaw ap eyjided
e & odivnge] ‘sasan2njod 3p sosolazead sojuswow Jeuopiodoly

=

Al e,

et ari

ﬁw %

et

SIPEPIAlIE 3p jenue etueiSouos)
0B(] equI0) BJUBS SOPENUIIUOD SOPEPINY 3pepIun




210 mu“._ Ou1a)a4) Solj|elRU BSBW .
10peds3 ap 5013U39 S0P OE5E30[0Y [EUOIDOWS 3 |BIUSLI DPNIES B JIBACWIOL ,
einosa) ‘eSuapad ap ojuawpuss o Jedioyay .
0203 o4 !{sapepijenuew ap sg|R1e ‘a1d3|e @ Jopay|odE BUBIqWE WN JBL)
50J3)|ejeu 50U SOPINJISUOD Sai3jua ‘leqo|8
LI TETUE| sop og3esy|de) sajuain | a euy apepLlow ap sagpnde se Jejnwnsy .
(epeasa) SOp se|jes seu alone 'seloj|ejeu sag5ipesy se sepejposse oJquazap
gJopewuy alonry Dan saIU3IN ep ogiei003p 3 wadeiuow sagiepJooal se 3 eowaw e sedisu , | ojuaApe op opiu| T
eyuizod ‘oyuILIel OES 2p el
oe sopedi| sawnjs02 2 segdipely Jeiquisjy ,
sol[jsuain ‘|ednjeu i
Isojjisuain ap olasnuew oiquiaaou
elopewuy 5 120N sa1uaIN Bfue.e| owns 0g323}u0d 9 a0J Op SPARLIR OBWI-OY |0 OBSRUAPI00D oyuijew oes TT
al0pawa.ds] 3 SEeYue)SED SEP SHO0D) i = : =
2 3 U} 3pepIaiow e JeAISsaly
sefuelen (BURUIND |3y j
‘selieulnd sagdipeny
seyuelse)
E SepeIOSSEe S2QIBPI0IDI JBAIUADY]
sede]
o ‘ajeqap :1e152-Waq 3p SOIUAIOLW JRAOWOLY
seaodid "bepy ) * 04qQW3AOU
elopewjuy I 129N saualn a sen8nyod osissep ‘o|uj30|DR O 2@ BLQWW B Je|NWiIS] , | BwBUd Op [BIpUNA
169 M hwm SLU()) Wod BUWIBU|D 0BSSSS ‘|eJnyna spepiusp| e Jealasald :
/ 101alouyg
{1D2n ep
salopeloqe|ol/sajusln soe
156959 192219)0 eled oyuiwiiw) "ogieloqe|od ‘apepalep)|os
P OlJj[ejeu wogqwoqg-eyuod - | ‘eyjiHed :owod s03j32u0d eled Jez))iqIsuas
2p sjeuale i selyejeu
sajuan {euy apeppioW
sope|a1aal sagiesonag 0JgIaAcu
ejopeljuy sayusidioay 122N s3uaIN B|es 3JoAJe s3)RJU3 - | B 3 |enuBw-0|NdQ OBleusapIood e Jenwiiss , 2
.\.mm : mm. o sejdljeleu seoJo) - ‘sela)|eieu sagljpeny se
om.__ mm {s@ua1n ouoR)R) sepe3)| sag5epiodal 8 eUowsw e Jednsu| ,
BHED [E1EBU OE SOAISN|E BSal ‘o) eleU oIdSS O JoADWOI ,
ap SOJJUDI oB3NIISUOY) -
Sapeplenuew 3ijP1y
[euOII813813U) 013U0IUD
110peISNSSE a||ysag

sapeplane ap jenue ewesfouos)
0BQ equio) BIUBS SOPENUIIUOY) SOPEPIN) 3pepiun




sejjjeleu

R
A7 \%ﬂggs

mwmwmﬁo%mon ‘(sasopeuoqe|od a ssyualn) ‘salopeloqe|od
10 oldj|ejeu oyuluiw edanug 3 S3UIIN 213U sode| Jadajeliod ,
2d ! 4 : olquiazap
elopeuwuy sesa 129N s2UIIN ‘Jopay|oae 3 oAledY|uS)S |e3eN wn Jeyd |e1eN
mmu:h_wz !{|e1eu op sieucpipen ‘ ‘0BX2U02 3 O)uaW|Y|ode ‘eda|e &
sep! m._ soloqes 3p Jeasndap) | ap ojudWOW Wn sajuAN soe seuopiodoly ,
pigad OlAlAUOY) Odowy
SepiWo)
915edsap *SEJIEWD] SER 2JOAIR
SRR e JeJ023p esed (oepofje
.ow.._uom_m sodsip / gydew |aded ‘sexieq sednyesadwa)
s09s1Q €3ju291) 3A3U 3p S023UOH - s Wod Ja) & sopepina so eJed Jeyaly
:Sapepljenuew J121y ‘ oiquiazsp
EJOpEWIUY eyuizoo | PIN sa1UaN ‘3PEPIAIIELD B 2 BUJ | OUJDAU| 3P O2)15]0S z
[oded {ouyop | 2PEPIPLIOW 3p sepUACWOD Se Jejnwils] 1
ojelase EPUIA B W03 J3) B SOPEpIN3) ‘ouwsaAu] op epedayo e Jejeulssy ,
SElauE) oaljiudodn
o3of ofo[ - oulanu] asun
soJis|nqeL
sejsjjejeu ‘Jejsa-waq ap
sewo4 SeRjjeleu 9 0J0sazeld 0liUaLWOW wn Jeuodiodold ,
eyuizod (w]]] SN SeuJo} wa ajejodoyd !sajoqes eyoejoq ep eig FGEREP
soljisusin seyldad woo seyaejoq 3p 2 SOI3YD ‘SEINIXI) WOD OBXIUOD B J1IULIBd 2
: 0g322JU02 :eLIRUI NI J3I31Y : P - *
sajuaIpalsu| 'aAIV Se Jejnwinsy
5 3peplane - OB[eg wa
[
ssaue) [e1eN,, oAllu303-02i5)) ofor
oEjeq
eunjo) {{sauain

sapepiajle ap [enue ewerdouos)
0B(Q equwo) ejues sopenuijuo) sopepin) spepiun




